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Universidad Simén Bolivar - Anexo. Correlacion de la Planeacion Estratégica con el Anélisis de Materialidad

PRESENTACION

El analisis de materialidad de la Universidad Simén Bolivar se realiz6 como insumo para la
formulacion del Plan Estratégico de Desarrollo 2023-2027 (PED). Sus resultados orientaron la
formulacion de propdsitos, metas y estrategias, asi como la revision de la Plataforma Estratégica
Institucional, y sirvieron de base para una hoja de ruta de responsabilidad social y desarrollo
sostenible transversal a la planeacidn institucional.

Este anexo hace verificable esa relacion. Para cada uno de los treinta y ocho asuntos materiales, en
el orden que resulta del andlisis de materialidad intermedio 2025, identifica el eje del PED, el
propdsito clave y los compromisos del despliegue que lo atienden, con su alcance, indicador y meta
global 2027. De este modo se puede seguir la trazabilidad completa entre lo que los grupos de
interés y la Universidad consideran relevante y lo que la institucién se compromete a hacery a
medir.

Los nombres de los asuntos materiales, de los ejes, de los propdsitos clave, de los compromisos, de
los indicadores y de las metas se transcriben tal como aparecen en los documentos fuente.

METODOLOGIA DE CORRELACION

Unidad de analisis

La unidad de correlacién es el compromiso del documento de despliegue del PED. El despliegue
contiene 247 compromisos distintos, organizados en tres ejes estratégicos y en ejes transversales,
cada uno con su proposito clave, alcance (Barranquilla, Clcuta o institucional), linea base 2022,
meta global 2027 e indicador.

Procedimiento

1. Se tomd como referencia el listado de los treinta y ocho asuntos materiales con el
reposicionamiento aplicado en el andlisis de materialidad intermedio 2025.

2. Para cada asunto se revisaron los propdsitos clave y los compromisos de los tres ejes
estratégicos y de los ejes transversales, y se seleccionaron los que lo atienden de acuerdo con
su objeto, su meta y su indicador.

3. Se registrd el eje en el que se despliega cada compromiso y los ejes transversales que el propio
PED le asocia en la columna «Eje transversal asociado».

4. Se asignd un nivel de alineacidn a cada asunto segun los criterios del cuadro siguiente.
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Niveles de alineacion

T T S

El PED contiene propdsitos clave y compromisos formulados de manera especifica
para el asunto, con indicador y meta global 2027.

El asunto se atiende mediante compromisos con un foco principal distinto que

Complementaria . . iy
5 contribuyen de forma verificable a su gestion.

El asunto esta comprendido en el alcance de un propdsito clave del PED, sin un

Por propdsito clave compromiso especifico en el despliegue; su concrecidn corresponde al plan de
accion anual.

Convenciones de los ejes del PED

Eje del Plan Estratégico de Desarrollo 2023-2027

El Eje estratégico 1. Educacidn de alta calidad, inclusiva, innovadora y transformadora

E2 Eje estratégico 2. Investigacidn, extension e innovacion con impacto y relevancia social
E3 Eje estratégico 3. Gestidon administrativa y financiera

MC Eje transversal. Mejoramiento continuo para el aseguramiento de la calidad

INT Eje transversal. Internacionalizacién de la educacion superior para la globalizacion

D Eje transversal. Transformacién digital

BG Eje transversal. Buen gobierno, eficiencia y transparencia en la gestion

SOS Eje transversal. La sostenibilidad como apuesta transformadora para educar el futuro

RESULTADOS GENERALES

Los treinta y ocho asuntos materiales tienen correspondencia en el Plan Estratégico de Desarrollo
2023-2027. 31 se atienden de manera directa, 6 de manera complementariay 1 por propdsito clave.
En conjunto, 181 de los 247 compromisos del despliegue (73 %) se relacionan con al menos un
asunto material.

38 de 38 31 7 73 %

de los compromisos del PED
relacionados con asuntos
materiales

asuntos materiales con . T con alineacién complementaria
; con alineacién directa L.
correspondencia en el PED 0 por propdsito clave

Los asuntos que ascienden en 2025

Los tres asuntos que ascendieron por consenso en el analisis intermedio 2025 tienen alineacion
directa en el PED. Desarrollo Sostenible (posicidon 2) se atiende con 18 compromisos; Virtualidad
(posicién 3) se atiende con 9 compromisos; Educacion para el Desarrollo Sostenible (posicion 4) se
atiende con 4 compromisos. Desarrollo Sostenible cuenta, ademds, con un eje transversal propio
gue agrupa los compromisos que aportan al objetivo estratégico 7.
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Aporte de los ejes del PED

Asuntos materiales

Codigo atendidos

E1 Eje estratégico 1. Educacidn de alta calidad, inclusiva, innovadora y 26 de 38
transformadora

E2 EJe.estrategmo 2. Investigacion, extensidn e innovacion con impacto y relevancia 14 de 38
social

E3 Eje estratégico 3. Gestion administrativa y financiera 21 de 38

[\ [ Eje transversal. Mejoramiento continuo para el aseguramiento de la calidad 25 de 38

INT Eje tra_nsv?rsal. Internacionalizacion de la educacion superior para la 10 de 38
globalizacién

D Eje transversal. Transformacion digital 14 de 38

BG Eje transversal. Buen gobierno, eficiencia y transparencia en la gestion 4 de 38
Ej I L ibili fi |

oS je transversal. La sostenibilidad como apuesta transformadora para educar e 35 de 38

futuro

El eje transversal de sostenibilidad es el que mas asuntos materiales atiende, porque el PED lo asocia a
compromisos de los tres ejes estratégicos. Le siguen el eje estratégico 1y el eje transversal de mejoramiento
continuo.

Cobertura de las sedes

37 de los 38 asuntos materiales se atienden con compromisos de alcance institucional o con
compromisos especificos para Cucuta, ademds de los de Barranquilla. El alcance de cada
compromiso se indica en las fichas del capitulo siguiente.
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MATRIZ DE CORRELACION

La matriz resume, para cada asunto material, su posicion en 2025, el nivel de alineacion, los ejes del PED que lo atienden y el nimero de compromisos relacionados. El
signo e indica que el asunto se atiende con compromisos desplegados en el eje o asociados a él en el PED.

Ejes estratégicos Ejes transversales

Asunto material (posicion 2025) Nivel de alineacion Compromisos
o[ [ o [we]w] o]0

1 Calidad y excelencia académica m ° ° ° ° ° 12
2 Desarrollo Sostenible A 4 m ° ° ° ° ° ° 18
3 Virtualidad A 15 m ° ° ° ° ° 9
4 Educacién para el Desarrollo Sostenible A 8 m ° ° ° 4
5 Investigacion, produccidn cientifica y generacién de conocimiento m ° ° ° ° 18
6 Oferta académica m ° ° ° ° ° 7
7 Mejoramiento de los laboratorios y demds ambientes de aprendizaje m ° ° ° ° ° 7
8 Ampliacién de espacios para el desarrollo de actividades académicas m ° ° ° 3
9 Amplia.cicjm de espacios para actividades deportivas, recreativas y de “ N N N o 5
esparcimiento
10  Impacto social en la comunidad (inclusion a poblacidn vulnerable) m ° ° ° ° ° 12
11 Mejoramiento de los servicios de alimentacion de la comunidad académica ° 1

12 Empleabilidad de los egresados ° ° ° ° 6

13 Internacionalizacién de la Universidad m ° ° ° ° 17
14  Sostenibilidad econémica m ° ° ° ) 8
15  Formacion y capacitacion docente m ° ° ° ° ° ° 13
16  Practicas de empleo m ° ° ° 2
17  Procesos de acreditacion m ° ° ° ° 8

18  Apoyo al emprendimiento ° ° ° 4
19 Bilingliismo m ° ° ° ° 4
T -

20  Desercidn académica
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Ejes estratégicos Ejes transversales

Asunto material (posicion 2025) Nivel de alineacion Compromisos
e | e | s v || ™| s | sos
° ° °

21 Etica y transparencia “ 9
22  Clima organizacional m ° ° ° ° 10
23 Incentivos y bienestar “ ° ° ° ° 5
24 Patrimonio y cultura m ° ° ° ° ° 5
25  Seguridad en la informacion “ ° 5

26 Derechos Humanos ° ° ° 7
27  Proyecto de vida y bienestar universitario m ° ° ° ° 10

28  Cumplimiento de la legislacién ° ° ° ° ° ° 7
29  Proveeduria sostenible ° ° ° 3
30 Enfoque de género m ° ° ° 4
31  Reputacion m ° ° ° ° ° ° 7
32  Alianzas estratégicas m ° ° ° ° 9

33  Relevo generacional ° ° ° ° ° 6
34  Propiedad intelectual ° ° ° ° 2

35  Energia

37  Manejo de residuos m ° ° 1

38  Saludy seguridad en el trabajo ° ° ° ° 4
Asuntos atendidos por eje 26 14 21 25 10 14 4 35

A Asunto que asciende de posicion por consenso en el andlisis de materialidad intermedio 2025. El numero de compromisos cuenta compromisos distintos del despliegue; un mismo compromiso puede tener
varias metas o alcances.
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FICHAS DE CORRELACION POR ASUNTO MATERIAL

Cada ficha presenta el nivel de alineacién, los ejes y propdsitos clave del PED que atienden el asunto, una lectura de la alineacién y los compromisos del despliegue con
su alcance, indicador y meta global 2027.

1. Calidad y excelencia académica

Posicion 2025 1
Nivel de alineacion Directa

E1 - Educacion de alta calidad, inclusiva, innovadora y transformadora | INT - Internacionalizacion de la educacién superior para la globalizacion | MC-
Ejes del PED Mejoramiento continuo para el aseguramiento de la calidad | SOS - La sostenibilidad como apuesta transformadora para educar el futuro | TD-

Transformacion digital

Propésitos clave = Consolidar la calidad de la oferta académica existente.

" Fortalecer la gestion del aprendizaje mediante la implementacidn de procedimientos, estrategias y practicas evaluativas innovadoras que aseguren la
formacion integral para los estudiantes, en coherencia con la declaracion de la misidn institucional

= Mejorar continuamente los procesos pedagdgicos con el objetivo de respaldar las necesidades derivadas de los propdsitos institucionales asociados a: -
La expansion y consolidacion de la oferta académica. - El fortalecimiento de la educacidn virtual. - La mejora de la articulacion entre la oferta de
educacion continuada y los programas académicos. - El fortalecimiento del componente de interaccién del curriculo. - La promocion de la integracion
del desarrollo sostenible como eje transversal en todos los programas académicos. - Promover la implementacion de modelos educativos que
aseguren la inclusidn de todos los estudiantes.

® Potenciar la calidad de los programas académicos a través de la implementacion de planes de mejoramiento resultantes de procesos de
autoevaluacidn sistematicos que tengan en cuenta los lineamientos externos e internos asociados al registro calificado y a la acreditacion en alta
calidad

" Incentivar la permanencia con calidad y la graduacién oportuna a partir del fortalecimiento de las estrategias de apoyo y acompafiamiento en los
ambitos académicos, psicosociales y socioecondmicos

= Mejorar continuamente los procesos de calidad asociados al desarrollo de las funciones sustantivas y los procesos de apoyo como resultado de la
implementacion de planes de mejoramiento, derivados de procesos de autoevaluacidn sistematicos, expresién del compromiso con la alta calidad

Lectura de la alineacion El PED atiende el asunto desde la consolidacion de la calidad de la oferta existente, el sistema interno de aseguramiento de la calidad, la acreditacion y los
resultados de aprendizaje, y lo refuerza con el eje transversal de mejoramiento continuo.
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“ Indicador Meta gIObaI 2027 Ejes t.ransv.
asociados

Continuar con la implementacién de la politica de % de programas académicos de posgrado Contar en 2024 con el 100% de los programas
E1l gestion curricular hasta llegar al 100% de los Barranquilla con actualizacién curricular aprobada por académicos de posgrado con actualizacion MC - SOS
programas de pregrado y posgrado el MEN curricular aprobada por el MEN
% de los programas académicos de Contar con el 100% de los planes de mejoramiento
Institucional pregrado autoevaluados con planes de en ejecucion de los programas académicos de
Fortalecer los procesos de evaluacion para la toma de mejoramiento definidos e implementados  pregrado autoevaluados
E1 decisiones durante el ciclo de vida de los programas MmC
académicos % de los programas académicos de Contar con el 100% de los planes de mejoramiento
Institucional posgrado autoevaluados con planes de en ejecucion de los programas académicos de

mejoramiento definidos e implementados posgrado autoevaluados

Fortalecer el proceso de evaluacion de Resultados de

E1 Aprendizaje para garantizar el desarrollo de Institucional Sistema de gestion del aprendizaje Contar con un sistema de gestion del aprendizaje MC - TD
competencias y el cumplimiento del perfil de egreso documentado Si=1, No=0 documentado e implementado
del estudiante
E1 Mantener la ratio de nimero de profesores de tiempo Barranauilla # de estudiantes de pregrado por profesor ~ Mantener la ratio 1/20 profesores de tiempo e
completo por estudiante de pregrado q tiempo completo completo por nimero de estudiantes
Actualizar el sistema interno de aseguramiento de la
calidad de las funciones sustantivas a partir del marco o ) , Contar con el SAC actualizado, apropiado e
E1l . Institucional SAC implementado Si=1, No=0 X ! MC
normativo del Decreto 1330 de 2019 y el Acuerdo 02 P implementado
de 2020 del CESU
. . . Radicar como minimo 17 procesos de
Continuar mejorando los rasgos de calidad de la . X P S
L . . L autoevaluacion con fines de acreditacién de
Institucion, evidenciados en el mantenimiento de la . .
L ) , ) % de los programas acreditables programas, por primera vez, en SACES-CNA o ante
E1 acreditacion institucional, incremento del nimero de Barranquilla . . o . . MC - SOS
rosramas de prearado v posarado acreditados a nivel acreditados en alta calidad la Oficina de Atencién al Usuario del MEN para
- g pree ¥IPOsE alcanzar el 60% de programas acreditables
nacional .
acreditados
Continuar con los procesos de autoevaluacién de - ) Desarrollar y presentar como minimo dos procesos
P ) o . # de procesos de autoevaluacion con fines ) . o,
El programas académicos con fines de acreditacién Barranquilla . . . de autoevaluacién con fines de acreditacion MC - SOS
. R de acreditacién internacional enviados X .
internacional internacional de programas de pregrado
Continuar con los procesos de autoevaluacién para la . . .
- .p. X . .p # de solicitudes de Premios a la Calidad de . - .
obtencidn de certificaciones y premios a la calidad de o Radicar la solicitud para el reconocimiento de 2
E1 L. . Institucional Programas de Postgrados entregados a la INT - MC
programas académicos por parte de entidades AUIP programas ante AUIP
nacionales e internacionales
Desarrollar procesos de autoevaluacion con fines de , L Presentar 2 procesos de autoevaluacion con fines
El . P Cucuta # de solicitudes presentadas a CNA . p . MC
acreditacion de programas de pregrado y posgrado de acreditacién de programas académicos al CNA
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Ejes transv.

Compromiso Indicador Meta global 2027 X
asociados

Continuar consolidando las estrategias

. p % de estudiantes que presentan la Prueba Lograr que el 40% de los estudiantes que presentan
implementadas desde los frentes curriculo, profesores y quep grarq N quep

E1l R R R Barranquilla Saber Pro, que obtienen puntaje igual o la Prueba Saber Pro obtengan puntaje igual o MC
y estudiantes, orientadas a mejorar el resultado en la . R . . . .
superior a la media nacional superior a la media nacional
prueba Saber Pro
Continuar mejorando los rasgos de calidad de la
Institucion, evidenciados en el mantenimiento de la . L
S . . T . . Actualizar el Modelo Institucional de
acreditacion institucional, incremento del nUmero de . Modelo Institucional actualizado Si=1; .,
MC . . Barranquilla Autoevaluacién, a la luz del Acuerdo 02 de 2020 del MC - SOS
programas de pregrado y posgrado acreditados a nivel No=0 CESU
nacional y lograr la acreditacion internacional de
programas de pregrado
Actualizar las funciones del Comité Institucional de
MC Autoevaluacién, en consonancia con la actualizacién Barranauilla Resolucion CIA actualizada y aprobada Contar con la Resolucién del del Comité e
del Modelo de Acreditacidn Nacional, Acuerdo 02 de q Si=1; No=0 Institucional de Autoevaluacién actualizada
2020
@
2. Desarrollo Sostenible
Posicion 2025 2 (A 4 posiciones en el analisis intermedio 2025)
Nivel de alineacion Directa
E1 - Educacion de alta calidad, inclusiva, innovadora y transformadora | E2 - Investigacion, extension e innovacion con impacto y relevancia social | E3 -
Ejes del PED Gestidn administrativa y financiera | MC - Mejoramiento continuo para el aseguramiento de la calidad | SOS - La sostenibilidad como apuesta
transformadora para educar el futuro | TD - Transformacidn digital
Propésitos clave " Fortalecer la integracidn del desarrollo sostenible, en todos los programas académicos, como eje transversal del curriculo institucional

= Mejorar continuamente los procesos pedagdgicos con el objetivo de respaldar las necesidades derivadas de los propdsitos institucionales asociados a: -
La expansion y consolidacion de la oferta académica. - El fortalecimiento de la educacién virtual. - La mejora de la articulacion entre la oferta de
educacion continuada y los programas académicos. - El fortalecimiento del componente de interaccidn del curriculo. - La promocidn de la integracion
del desarrollo sostenible como eje transversal en todos los programas académicos. - Promover la implementacidon de modelos educativos que
aseguren la inclusidn de todos los estudiantes.

" Fortalecer el ideario de una educacion superior inclusiva, la igualdad y equidad de género, que ha venido desarrollando la Universidad, a partir del
reconocimiento a la diversidad y la integracién de la comunidad universitaria

= Consolidar el Distrito de Conocimiento e Innovacion de la Universidad Simdn Bolivar con impacto regional, nacional e internacional

= Potenciar la funcidn de extension y proyeccion social en la Universidad, a través de sus programas, que promuevan la interaccién activa y colaborativa
con el entorno

® Fortalecer el Sistema Integrado de Gestion de la Universidad, para el mejoramiento continuo de la calidad de los servicios, realizar aportes
significativos a la proteccién y preservacidon del medio ambiente y promover el bienestar de toda la comunidad institucional
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= Optimizar las condiciones de la infraestructura fisica de la universidad con el objetivo de mejorar el acceso, la movilidad y la accesibilidad de todos los
miembros de la comunidad institucional

® Avanzar en la consolidacion de un campus innovador y sostenible, a través de la implementacion de estrategias orientadas al uso eficiente de los
recursos naturales y energias renovables

Propésitos clave del eje La ® Potenciar la educacién para el desarrollo sostenible como sello de la formacidn integral de los estudiantes de la Universidad.
sostenibilidad como apuesta

transformadora para educar el
futuro

" Fomentar la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacidn en temas de impacto al desarrollo sostenible.
= Potenciar el aporte institucional al desarrollo sostenible, a través de acciones concretas e integrales desde los procesos de apoyo.
= Definir e implementar una estrategia institucional de adaptacién al cambio climético.

Lectura de la alineacion Es el asunto con mayor anclaje formal: el PED dedica a la sostenibilidad un eje transversal propio, con cuatro propdsitos clave, y enumera de manera expresa
los compromisos de los tres ejes estratégicos que aportan al objetivo estratégico 7, los cuales conforman el Plan de Sostenibilidad de la Universidad.

“ indicador Meta gIObaI 2027 E]es t.ransv.
asociados

E1 Consolidar la ruta académica de desarrollo sostenible Institucional Ruta académica de desarrollo sostenible Implementar la Ruta académica de desarrollo MC- SOS
en los programas académicos disefiada y documentada Si=1; No=0 sostenible en los programas académicos
Formar a profesores en temas de desarrollo o . o . .
. . . . ., . % de profesores asignados a los cursos del ~ 100% profesores asignados a los cursos del eje de
E1l sostenible y responsabilidad social y su incorporacion Barranquilla K R . SOS
. eje de desarrollo sostenible desarrollo sostenible.
en el curriculo
Fortalecer estrategias pertinentes encaminadas a la
inclusion de grupos étnicos, discapacidad, poblacion Fortalecer la estructura programatica de Educacion
victima del conflicto y de frontera, correspondiente a . L ) Superior Inclusiva con proyectos y estrategias
El . .y ! P X Institucional Plan de Mejora implementado Si=1, No=0 p. R proy R Y L, & . SOS
las necesidades particulares y en consecuencia de su pertinentes encaminadas a la inclusién, a partir de
integracion al medio universitario, bienestar y la implementacion de un plan de mejora
formacion integral
Promover las iniciativas y grupos estudiantiles en L S .
. . - . ) Fomentar las iniciativas estudiantiles a través de la
materia de igualdad y equidad de género, con el fin de o . . . - os
E1 Institucional Convocatoria realizada Si=1, No=0 promocién anual a la conformacion de grupos y el SOS

generar espacios de didlogo horizontal en estos

L. apoyo a la agenda de actividades
tépicos y de esta manera

Disefiar e implementar un programa de formacién
virtual en materia de adaptaciones curriculares,
Programa de formacion virtual disefiado e disefio de rutas de apoyo y ajustes razonables para

Fortalecer los procesos de formacién y los equipos de
trabajo para incorporar adaptaciones curriculares que

El contemplen necesidades diversas, con enfoque en la Institucional . . .. . . . SOS - TD
L. p. L X . X 9 implementado Si=1, No=0 la atencion a la diversidad de capacidades en los
atencion individualizada a la diversidad de la . " -,
., - . estudiantes, que cobije al 20% de la poblacién de
poblacién estudiantil que lo requiera
profesores
Fortalecer los vinculos con el sector interno y externo Contar con una estrategia de visibilizacién de
E2 a través de estrategias de difusion y divulgacion que Institucional Estrategia implementada Si=1; No=0 R J MC - SOS
- . centros implementada
visibilicen los resultados e impacto de los centros
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“ Indicador Meta gIObaI 2027 Ejes t.ransv.
asociados

Consolidar el Modelo de Relacionamiento Corporativo Implementar un mecanismo o estrategia para medir
E2 para garantizar su sostenibilidad y mejorar su impacto Barranquilla Mecanismo implementado SI=1, NO=0 el impacto de las actividades desarrolladas en el SOS
en el entorno marco del Modelo de Relacionamiento Corporativo

Implementar estrategias orientadas a lograr la

. L. R Gestionar y operacionalizar minimo 2 convenios
vinculacién del sector empresarial para apoyar la

E2 . gy h R Barranquilla # de convenios operacionalizados anuales para promover la vinculacién Universidad- SOS
financiacion de la matricula de estudiantes en los .
. . . Empresa- Estado-Sociedad
programas ofrecidos por la Universidad
. . L . L .. Ejecutar en un 100% el plan de accidn para el
Ampliar el alcance del Sistema de Gestion Basura Cero L % de implementacion del plan de accion ) _ ; p L P
E3 , Institucional cumplimiento de la certificacion de SGBC con SOS
aSede 5, 6 y sede Cucuta SGBC K .,
alcance ampliado a sedes 5, 6 y Clcuta
Implementar el modelo de Empresa Familiarmente _ % de implementacion modelo de Empresa 100% del modelo de Empresa Familiarmente
E3 Institucional . R MC - SOS
Responsable (EFR. 3000-1) Familiarmente Responsable Responsable (EFR. 3000-1) implementado
Continuar con la adecuacién de infraestructura fisica Mejorar las condiciones de las rampas y contar con
ara el acceso de personas a primeros pisos de la . ) . el 96% de accesibilidad en primera planta de
E3 P R . P P e .p S Barranquilla % rampas con mejoras realizadas ° L P P P . SOS
universidad en el marco de la politica institucional de acuerdo con la normatividad técnica colombiana de
educacién superior inclusiva accesibilidad
L . - . Implementar el sistema de losetas podo téctiles,
Propiciar condiciones para la movilidad sostenible y , # sedes adecuadas con losetas podo P L, . P
E3 ) . o ) . Cucuta . sefializacion braille, y lengua de sefias en 4 sedes SOS
seguridad vial en las zonas aledafias a la universidad tactiles . o
del campus Universitario
Gestionar antes las autoridades distritales condiciones Gestionar ante la secretaria de transito y seguridad
E3 para la movilidad sostenible y seguridad vial en Barranquilla Gestion realizada Si=1, No=0 vial la instalacion de vias peatonales y ciclo rutas en SOS
andenes y zonas aledafias de la universidad las zonas aledafias de la universidad.
Adecuar el espacio y disponer de mobiliario en todas - . -
P ¥ disp . # de aulas adecuadas con mobiliario Asegurar la disponibilidad de 35 aulas con
E3 las sedes adaptables a las personas con Barranquilla . AT . SOS
. . accesible mobiliarios accesible
discapacidades
Realizar la transformacion de energia fotovoltaica
Utilizar energias renovables en las instalaciones de la ) mediante la instalacion de sistemas de paneles
E3 R . g Barranquilla kWp transformados . . P . SOS
universidad solares por 585 kWp en los espacios disponibles por
la Institucion
Aumentar los sistemas de recoleccién y reutilizacion . oA Yy Instalar un nuevo sistema de recoleccién y
. X - . Sistema de recoleccién y reutilizacion de e . X X
E3 de aguas pluviales y aires acondicionados en la Barranquilla . . reutilizacion de aguas pluviales y aires SOS
R . aguas implementado Si=1, No=0 L
universidad acondicionados.
Disefiar e implementar un plan que permita la
£3 Crear sistemas de riego automatizados en las sedes de Barranquilla Sistema de riego automatizado instalacion de sistemas de riego automatizado a $0S
la universidad a partir del agua reutilizada q implementado Si=1, No=0 partir del agua pluvial y de aires acondicionados
reutilizada
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compromiso m e gIObaI 2027 Ejes t.ransv.
asociados

. . o # de aulas de clase con sistema integral Contar con todas las aulas de clase (117) con
Automatizar y domotizar los edificios de la . R L R . .
E3 universidad Barranquilla automatizado para el ahorro y eficiencia sistema integral automatizado para el ahorroy SOS - TD
energética eficiencia energética
L] *
3. Virtualidad
Posicion 2025 3 (A 15 posiciones en el andlisis intermedio 2025)
Nivel de alineacion Directa
E1 - Educacion de alta calidad, inclusiva, innovadora y transformadora | INT - Internacionalizacion de la educacidn superior para la globalizacion | MC-
Ejes del PED Mejoramiento continuo para el aseguramiento de la calidad | SOS - La sostenibilidad como apuesta transformadora para educar el futuro | TD-
Transformacién digital
Propésitos clave " Fortalecer la educacion virtual y promover la integraciéon de diversas modalidades en la oferta académica, en los diferentes niveles de formacion

ofrecidos

® Mejorar continuamente los procesos pedagdgicos con el objetivo de respaldar las necesidades derivadas de los propdsitos institucionales asociados a: -
La expansion y consolidacion de la oferta académica. - El fortalecimiento de la educacidn virtual. - La mejora de la articulacion entre la oferta de
educacion continuada y los programas académicos. - El fortalecimiento del componente de interaccién del curriculo. - La promocién de la integraciéon
del desarrollo sostenible como eje transversal en todos los programas académicos. - Promover la implementaciéon de modelos educativos que
aseguren la inclusidn de todos los estudiantes.

= Fortalecer la infraestructura tecnoldgica institucional para mejorar los medios educativos, los ambientes de aprendizaje y otros recursos de apoyo
académico. Estos aspectos son fundamentales para respaldar los objetivos institucionales, asi como para impulsar la expansidn y consolidacién de
nuestra oferta académica. También nos enfocaremos en fortalecer la educacidn virtual y en mejorar el proceso de formacidn integral a través de: - El
fortalecimiento de los recursos educativos digitales, con software y herramientas de autor. - El aprovechamiento de la tendencia hacia el uso de las
tecnologias emergentes. - Formar y capacitar a la comunidad universitaria en el uso de nuevas tecnologias, para que estén preparados y sean lideres
en su aplicacion en el ambito educativo.

= Continuar con la transformacién del concepto de biblioteca en la universidad, pasando de un espacio de préstamo de recursos bibliograficos fisicos a
un espacio de interaccidn virtual y presencial entre los actores académicos, de cara al desarrollo articulado de las funciones sustantivas

® Consolidar en el curriculo las iniciativas que promuevan la comprension e insercidn de los estudiantes en los contextos globales de manera sélida 'y
efectiva

Lectura de la alineacion El PED define un propdsito clave especifico para fortalecer la educacion virtual y lo despliega en oferta en modalidad virtual, formacion tecnopedagdgica de
profesores, plataforma para programas virtuales, aulas extendidas y colaboracion internacional en linea.
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“ ~rene

Ampliar la oferta de programas académicos de

Indicador

Meta global 2027

Solicitar el registro calificado en modalidad virtual

Ejes transv.
asociados

E1 . R Institucional # de registros calificados solicitados SOS - TD
posgrado en modalidad virtual para 6 nuevos programas de posgrado
Creacion de politicas, lineamientos y protocolos para . L. o
R . P : Y p. . P % de implementacion de la estructura Implementar en un 100% la estructura académico
el alistamiento, desarrollo y actualizacién de T . L R o . . iy i
E1 .. Institucional académico administrativa para la gestion administrativa para la gestion de la educacion L)
programas académicos, cursos y/o recursos . )
. . de la educacidn virtual virtual
educativos virtuales.
% del cuerpo profesoral formado en
? p P o 30% del cuerpo profesoral formado en
. competencias tecnopedagdgicas para el . . o
Barranquilla o > competencias tecnopedagodgicas para el disefio de
disefio de cursos y la docencia virtual de lad ia virtual d lidad
Fortalecimiento de las competencias calidad cursos y la docencia virtual de calida
E1l tecnopedagdgicas para el disefio de cursos y la L)
ia vi i % del cuerpo profesoral formado en
docencia virtual de calidad ? p P . 30% del cuerpo profesoral formado en
, competencias tecnopedagdgicas para el . . o
Clcuta S . competencias tecnopedagdgicas para el disefio de
disefio de cursos y la docencia virtual de L X
. cursos y la docencia virtual de calidad
calidad
. . % de aulas extendidas en programas .
Incrementar el porcentaje de aulas extendidas en P [ ) . Contar en 2027 con el 98% de aulas extendidas en
A académicos de pregrado que evidencian - . R
programas académicos de pregrado y posgrado, que . . - programas académicos de pregrado que evidencian
El . ) o - Barranquilla uso y apropiacion eficiente de las L L L)
evidencian uso y apropiacion de las actividades y los L . uso y apropiacion de las actividades y los recursos
. actividades y los recursos TIC dispuestos en .
recursos TIC dispuestos en la plataforma Moodle TIC dispuestos en la plataforma Moodle
la plataforma Moodle
- . . Software y equipos requeridos para la , .
Adquirir los software y equipos requeridos para la incor oraZié?w d: las t:cnolo iaz Aumentar el nimero de software y equipos
E1 incorporacién de las tecnologias emergentes en el Institucional P . £ requeridos para la incorporacién de las tecnologias ™
emergentes en el aula implementados
aula . emergentes en el aula
Si=1, No=0
Adquirir una plataforma LXS para el desarrollo de los Pasar de un LMS a un LXS, para los programas
E1 4 P P Institucional  LXS implementado Si=1, No=0 : bl prog ™
programas virtuales virtuales
L ) Contar con un aplicativo desarrollado a partir de
Implementar un aplicativo que permita hacerle . . o X
S L . L Aplicativo desarrollado e implementado metodologias inteligentes que permita hacerle
E1 seguimiento al proceso de formacion del estudiante Institucional . L L D
- - . Si=1, No=0 seguimiento al proceso de formacién de los
mediante el uso de analiticas de aprendizaje .
estudiantes
Fortalecer los sistemas de informacidn de la biblioteca
ara responder a las nuevas necesidades que nacen o . Contar con un software adaptado a las nuevas
E1 . .p R q . Institucional Software implementado SI=1, No=0 . . P o MC-TD
con la virtualidad y adaptarse a los requerimientos de necesidades tecnoldgicas de la institucion
los programas virtuales
Consolidar las estrategias de colaboracion # de actividades de colaboracion .
. R , o T . R . o Aumentar las clases espejo a 242 Y desarrollar 14
INT internacional en linea para la ensefianza y el Institucional internacional en linea para la ensefianza y R K . . INT
o . COIL (Collaborative Online International Learning)
aprendizaje el aprendizaje (C.E. Y COIL)
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4. Educacion para el Desarrollo Sostenible

Posicion 2025

Nivel de alineacion
Ejes del PED

Propésitos clave

Propésitos clave del eje La
sostenibilidad como apuesta
transformadora para educar el
futuro

Lectura de la alineacion

4 (A 8 posiciones en el andlisis intermedio 2025)
Directa

E1 - Educacidn de alta calidad, inclusiva, innovadora y transformadora | MC - Mejoramiento continuo para el aseguramiento de la calidad | SOS-La
sostenibilidad como apuesta transformadora para educar el futuro

® Fortalecer la integracion del desarrollo sostenible, en todos los programas académicos, como eje transversal del curriculo institucional

= Mejorar continuamente los procesos pedagdgicos con el objetivo de respaldar las necesidades derivadas de los propdsitos institucionales asociados a: -
La expansion y consolidacion de la oferta académica. - El fortalecimiento de la educacioén virtual. - La mejora de la articulacién entre la oferta de
educacion continuada y los programas académicos. - El fortalecimiento del componente de interaccidn del curriculo. - La promocion de la integracion
del desarrollo sostenible como eje transversal en todos los programas académicos. - Promover la implementacion de modelos educativos que
aseguren la inclusidn de todos los estudiantes.

® Potenciar la educacién para el desarrollo sostenible como sello de la formacidn integral de los estudiantes de la Universidad.

El PED incorpora el desarrollo sostenible como eje transversal del curriculo institucional mediante la ruta académica de desarrollo sostenible, la oferta de
electivas, el componente de interaccion y la formacion de profesores; el eje transversal de sostenibilidad lo eleva a sello de la formacicn integral.

n indicador Meta gIObaI 2027 E]es t.ransv.
asociados

Incrementar el nimero de electivas ofertadas en las

. . Incrementar a 53 el nimero de electivas ofertadas
# de electivas ofertadas en las regiones de

E1 ) L . Barranquilla - ) en las regiones de formacion general y MC - SOS
regiones de formacion general y complementaria formacion general y complementaria .
complementaria
E1 Consolidar la ruta académica de desarrollo sostenible Institucional Ruta académica de desarrollo sostenible Implementar la Ruta académica de desarrollo MCLSOS
en los programas académicos disefiada y documentada Si=1; No=0 sostenible en los programas académicos
. . L . % de programas de pregrado con Implementar y evaluar el componente de
Consolidar el componente de interaccion del curriculo o prog P g” . P -, M . P o
E1l .. Institucional componente de Interaccion implementado  Interaccion del curriculo en el 100% de los MC - SOS
de los programas académicos
y evaluado programas de pregrado
Formar a profesores en temas de desarrollo o . o . .
. " ) . ., . % de profesores asignados a los cursos del ~ 100% profesores asignados a los cursos del eje de
E1l sostenible y responsabilidad social y su incorporacion Barranquilla X R X SOS
, eje de desarrollo sostenible desarrollo sostenible.
en el curriculo
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5. Investigacion, produccion cientifica y generacion de conocimiento

Posicion 2025

Nivel de alineacion

Ejes del PED

Propésitos clave

5
Directa
E2 - Investigacion, extensidn e innovacion con impacto y relevancia social | INT - Internacionalizacién de la educacion superior para la globalizacion

MC - Mejoramiento continuo para el aseguramiento de la calidad | SOS - La sostenibilidad como apuesta transformadora para educar el futuro

= Consolidar el Distrito de Conocimiento e Innovacion de la Universidad Simdn Bolivar con impacto regional, nacional e internacional

= Consolidar y dinamizar los centros de investigacion e innovacion como referentes nacionales e internacionales

Lectura de la alineacion

n compromiso

E2

E2

E2

E2

E2

E2

" Fortalecer el relacionamiento de los profesores y estudiantes para el trabajo colaborativo con comunidades cientificas nacionales e internacionales

productos de desarrollo tecnoldgico e innovacion, semilleros y formacion de investigadores en ambas sedes.

Mantener el nimero y calidad de los grupos de
investigacion de la Universidad registrados en la Red
Internacional de Fuentes de Informacién y
Conocimiento para la Gestién de la Ciencia,
Tecnologia e Innovacién

Mantener los esfuerzos Institucionales de la inversion
de la investigacion e innovacion de la Institucion

Afianzar el sistema de seguimiento y mejoramiento de
la formacién en investigacion que permita la
articulacion de los centros de investigacion y
programas académicos de excelencia (articulacién
doctorados - centros)

Mantener la tendencia creciente del nimero de
articulos 1SI/ SCOPUS de la Institucién

Mantener y mejorar los rasgos de capacidad de
innovacion de los grupos de investigacion de la
Universidad

Implementar estrategias y mecanismos orientados a
incrementar la participacion de estudiantes de

Indicador

Meta global 2027

6 Centros de investigacion, desarrollo tecnolégico,

El eje estratégico 2 se dedica de forma completa a este asunto, con compromisos sobre grupos y centros reconocidos, inversién, produccion WOS/Scopus,

Ejes transv.
asociados

Institucional # de centros reconocidos por Minciencias innovacion y productividad reconocidos por
Minciencias INT - MC -
SOS
o % de grupos de investigacidn categorizados = 83% de grupos de investigacion, categorizados en
Institucional R
enAyAl alto nivel (Ay A1)
e TE % del .pres.l,llpuesto desti.nado a Inversién en .Nlante.r’\er ml'.nimo ?% (_j?l presupuesto destinado a (B GER
investigacion (recursos internos) inversion en investigacion
sistema de seguimiento y mejoramiento de . L
I - - L Contar con un sistema de seguimiento y
Institucional la formacidn en investigacion X . b . L -
A . mejoramiento de la formacion en investigacion
implementado Si=1, No=0
700 articulos indexados en WOS o SCOPUS con
Barranquilla # Articulos WOS/SCOPUS factor de impacto en JCR o SJR o SCOPUS en la MC - SOS
ventana de observacion 2023- 2027
. 570 productos de DTl en la ventana de observacion
B. D MC - SOS
arranquilla # de productos de DTI 2023- 2027
, . . Minimo 20 articulos publicados conjuntamente
. # de articulos publicados conjuntamente .
Barranquilla entre brofesores v estudiantes entre profesores y estudiantes anualmente en MC
o u revistas WOS/SCOPUS
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“m Indicador Meta gIObaI 2027 Ejes t.ransv.
asociados

pregrado y posgrado en la publicacién conjunta de
articulos con profesores

Minimo 1.200 estudiantes participantes en
semilleros de investigacion e innovacion MC - SOS
anualmente

# de estudiantes participantes en los
semilleros

Mantener el crecimiento de participantes en

E2 ) L L
semilleros de Investigacion e Innovacion

Barranquilla

Mantener los sélidos procesos editoriales alcanzados
E2 por la Institucién tanto en sus libros como en sus Barranquilla # de revistas en categoria B Publindex 6 Revistas en categoria B Publindex McC
revistas cientificas y pedagdgicas

2 Mantener el crecimiento de profesores reconocidos Barranquilla # de profesores reconocidos como 250 Profesores reconocidos por Minciencias como MC - 505
como investigadores por Minciencias q investigadores por Minciencias investigadores
Continuar implementando estrategias y acciones
orientadas a la consecucién de fondos concursables T . Incrementar un 9% anual los recursos externos para
E2 ) L Institucional % de incremento anual L . ) MC - SOS
que permitan complementar el esfuerzo institucional proyectos y actividades de extension e [+D+i
en la inversion de 1+D
Obtener el reconocimiento por Minciencias de un , ) :
E2 . N P Cucuta Centro reconocido SI=1, No=0 1 Centro reconocido MC - SOS
Centro de investigacién (CIEF)
48 productos de investigacion que evidencien la
. L . participacién de integrantes de las redes de
Fomentar la investigacion en alianza con las redes de , . L . Y
E2 investieacion Clcuta # de productos de investigacion investigacion (proyectos, productos de nuevo INT - SOS
g conocimiento, productos de desarrollo tecnoldgico
o de apropiacion social de conocimiento)
Implementar un plan de cualificacién en investigacion , . . . -
E2 P P s Clcuta # de profesores cualificados 100 profesores investigadores cualificados MC

para profesores investigadores

Gestionar recursos externos para la financiacion de . L .
Participar en 5 convocatorias internacionales en el

E2 proyectos y actividades de ID+i y/o extension en Clcuta # de convocatorias inauenio INT - SOS
convocatorias internacionales quing
Incrementar la produccién cientifica de los centros de Incremento del 10% anual en el nimero de articulos

E2 . o, P Clcuta # de articulos publicados en revistas indexadas en SCOPUS, WOS o MC - SOS
investigacion

ISI

2 Fomentar la participacion de los estudiantes en Barranquilla # de estudiantes participando en eventos 105 estudiantes participando en eventos de .
eventos cientificos q de investigacion investigacion en el quinquenio
Aumentar la participacion de estudiantes en pasantias - . . . . ) .

E2 . . p P P Institucional # de estudiantes en pasantia 370 estudiantes en pasantia en el quinquenio INT
de investigacién

£2 Promover la participacion de profesores en pasantias Institucional # de profesores en pasantia de 31 profesores que realicen pasantia de investigacion .
de investigacion investigacion en el quinquenio
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6. Oferta académica

Posicion 2025 6
Nivel de alineacion Directa

E1 - Educacidn de alta calidad, inclusiva, innovadora y transformadora | E2 - Investigacion, extension e innovacion con impacto y relevancia social | MC -
Ejes del PED Mejoramiento continuo para el aseguramiento de la calidad | SOS - La sostenibilidad como apuesta transformadora para educar el futuro | TD-

Transformacién digital

Propésitos clave = Expandir la oferta académica con programas de pregrado y posgrado relevantes y pertinentes

" Fortalecer la educacion virtual y promover la integracion de diversas modalidades en la oferta académica, en los diferentes niveles de formacion
ofrecidos

" Fortalecer la articulacidn entre la oferta de educacién continuada y los programas académicos, para asegurar una oferta atractiva para el sector
externo, y a la vez brindar oportunidades de aprendizaje complementarias y actualizadas a los estudiantes

= Potenciar la funcion de extension y proyeccidn social en la Universidad, a través de sus programas, que promuevan la interaccidn activa y colaborativa
con el entorno

Lectura de la alineacion El PED contiene un propdsito clave para expandir la oferta académica con programas pertinentes y la complementa con la articulacion con la educacion media,
la educacidn continuada y la oferta en modalidad virtual.

Ej .
n Compromiso Indicador Meta global 2027 — t.ransv
asociados

Contar con una oferta académica de calidad en las

El diferentes areas del saber en los niveles de pre y Barranquilla # de programas académicos Contar en 2027 con 110 programas académicos MC - SOS
posgrado
Ampliar la oferta de programas académicos de - ) e . Solicitar el registro calificado para 5 nuevos
E1 P P 'g Institucional # de registros calificados solicitados g P , MC - SOS
pregrado que sean pertinentes con el entorno programas de pregrado para Cucuta
. . Solicitar el registro calificado para 24 nuevos
Ampliar la oferta de programas académicos de L . - L .
El h Institucional # de registros calificados solicitados posgrados para Barranquilla y 3 nuevos posgrados MC - SOS
posgrado que sean pertinentes con el entorno )
para Cucuta
Ampliar la oferta de programas académicos de - ) e . Solicitar el registro calificado en modalidad virtual
E1 P . P g, Institucional # de registros calificados solicitados g SOS - TD
posgrado en modalidad virtual para 6 nuevos programas de posgrado
Implementar una estrategia de articulacion entre los . - , . L,
. P . [ g . . . Ruta de articulaciéon implementada Si=1; Contar en 2024 con la ruta de articulacion
E1l niveles de Educacion Basica y Media, para el trabajo y Barranquilla X SOS
L . No=0 implementada
el desarrollo humano, con la Educacién Superior
Disefiar una ruta de articulacion de la oferta de Ruta disefiada e implementada para la articulacion
E1 educacién continuada con los programas académicos Institucional Ruta disefiada e implementada Si=1; No=0  de la oferta de educacién continuada con los -
de posgrado programas académicos de posgrado
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Ejes transv.

Compromiso Indicador Meta global 2027 X
asociados

. - Incrementar en un 10% con respecto al afio
Impulsar el portafolio de servicios del Centro de o . - . . .
L, . R L . % de incremento de actividades del CEC anterior, el nimero de actividades del Centro de
E2 Educacién Continuada por medio de experiencias de Barranquilla o . L . I SOS
. . con respecto al afio anterior Educacién Continuada acorde con las dindmicas y
formacién dinamicas, flexibles y acordes al entorno

requerimientos del publico interno y externo

7. Mejoramiento de los laboratorios y demas ambientes de aprendizaje

Posicion 2025 7
Nivel de alineacion Directa
. E1 - Educacion de alta calidad, inclusiva, innovadora y transformadora | E3 - Gestidén administrativa y financiera | MC - Mejoramiento continuo para el
Ejes del PED . . L S
aseguramiento de la calidad | SOS - La sostenibilidad como apuesta transformadora para educar el futuro | TD - Transformacidn digital
Propésitos clave ® Fortalecer la infraestructura tecnoldgica institucional para mejorar los medios educativos, los ambientes de aprendizaje y otros recursos de apoyo
académico. Estos aspectos son fundamentales para respaldar los objetivos institucionales, asi como para impulsar la expansion y consolidacién de
nuestra oferta académica. También nos enfocaremos en fortalecer la educacidn virtual y en mejorar el proceso de formacién integral a través de: - El
fortalecimiento de los recursos educativos digitales, con software y herramientas de autor. - El aprovechamiento de la tendencia hacia el uso de las
tecnologias emergentes. - Formar y capacitar a la comunidad universitaria en el uso de nuevas tecnologias, para que estén preparados y sean lideres
en su aplicacion en el dmbito educativo.
= Continuar con la transformacién del concepto de biblioteca en la universidad, pasando de un espacio de préstamo de recursos bibliograficos fisicos a
un espacio de interaccidn virtual y presencial entre los actores académicos, de cara al desarrollo articulado de las funciones sustantivas
= Promover el trabajo co-creativo, mediante la construccion de espacios flexibles, adaptables y dinamicos
Lectura de la alineacién El asunto se atiende desde los medios educativos y recursos de apoyo académico (dotacion y actualizacién de laboratorios, licencias y tecnologias emergentes
en el aula) y desde la modernizacion de aulas de clase en Barranquilla y Cucuta.
: . Ejes transv.
Compromiso Indicador Meta global 2027 .
asociados
Continuar con la dotacién, adecuacion y actualizacién .
K Laboratorios creados, adecuados y .
de los laboratorios de apoyo al desarrollo de las . R Crear, adecuar y actualizar anualmente de los
E1l L . . Barranquilla actualizados de acuerdo con las ) . MC
actividades formativas de la oferta existente y los . R , laboratorios de acuerdo con las necesidades
necesidades institucionales Si=1; No=0
nuevos programas
Adquirir las licencias de software y herramientas de En el 2027 poseer las licencias de software y
E1l autor, para el uso de funcionarios y estudiantes en la Cucuta Licencias implementadas Si=1, No=0 herramientas de autor, necesarias para el desarrollo MC
Sede de las funciones sustantivas
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Ejes transv.

Compromiso Indicador Meta global 2027 X
asociados
Mantener actualizadas las licencias de software y En el 2027 incrementar el nimero de licencias de
E1l herramientas de autor, para el uso de funcionarios y Barranquilla Licencias implementadas Si=1, No=0 software y herramientas de autor, necesarias para MmcC
estudiantes en la Sede el desarrollo de las funciones sustantivas

Software y equipos requeridos para la

X .. ) Aumentar el nimero de software y equipos
incorporacion de las tecnologias

Adquirir los software y equipos requeridos para la

El incorporacion de las tecnologias emergentes en el Institucional . requeridos para la incorporacion de las tecnologias L)
emergentes en el aula implementados
aula . emergentes en el aula
Si=1, No=0
Contar con espacios adaptados para la interaccién
Barranquilla Espacio adecuado Si=1, No=0 académica de los estudiantes y profesores para el
Adaptar los espacios de biblioteca que cubran las afio 2024
E1l necesidades de interaccién de profesores con sus MC-TD
estudiantes Contar con el aula con computadores para el
Cucuta Aula adecuada SI=1, No=0 servicio de préstamo de PCy capacitaciones a
usuarios
Fortalecer los sistemas de informacién de la biblioteca
ara responder a las nuevas necesidades que nacen . ) Contar con un software adaptado a las nuevas
E1 . .p R q . Institucional Software implementado SI=1, No=0 . s B PNy MC-TD
con la virtualidad y adaptarse a los requerimientos de necesidades tecnoldgicas de la institucion
los programas virtuales
Modernizar las aulas de clase de todas las sedes de
Barranquilla # de aulas de clase modernizadas la universidad (117 aulas). Cambio de aires
acondicionados y video beam
Modernizar las aulas de clases a las tendencias i # de aires implementados con tecnologia Cambloldellglo aires ac;ndéuonadosl convencionales
£3 actuales de la educacion con aires acondicionados, Clcuta inverter T Lecno ogla mvert.er u \cados en salones, MC - SOS
equipos de proyeccion, mobiliario y condiciones aboratorios y auditorios
acusticas . . L
. . L -, Cambio de 20 equipos de proyeccién en las aulas de
Cucuta # de equipos de proyeccién adquiridos clase quip proy
, . . . . Cambio de 23 equipos de audio y sonido en aulas de
Cucuta # de sistemas de audio y sonido cambiados quip Y

clase y un auditorio

8. Ampliacion de espacios para el desarrollo de actividades académicas

Posicion 2025 8
Nivel de alineacion Directa

E1 - Educacidn de alta calidad, inclusiva, innovadora y transformadora | E3 - Gestion administrativa y financiera | MC - Mejoramiento continuo para el

Ej ED
jes del P aseguramiento de la calidad
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Propésitos clave = Consolidar el Centro para la Ensefianza, el Aprendizaje y la Excelencia Profesoral (CEAEP) a través de estrategias, planes, programas y acciones que
fomenten: - El desarrollo permanente y de alta calidad del cuerpo profesoral, orientado hacia la excelencia académica. - La excelencia profesoral en el
marco de una docencia innovadora con fundamento en la articulacion de los principios y valores institucionales de la ensefianza y aprendizaje en la
Universidad Simén Bolivar - Gestion de comunidades de aprendizaje y practica docente que promuevan la reflexion académica constante.

= Continuar con la transformacién del concepto de biblioteca en la universidad, pasando de un espacio de préstamo de recursos bibliograficos fisicos a
un espacio de interaccidn virtual y presencial entre los actores académicos, de cara al desarrollo articulado de las funciones sustantivas

= Promover el trabajo co-creativo, mediante la construccion de espacios flexibles, adaptables y dinamicos

Lectura de la alineacion El PED contempla la construccion de espacios flexibles, adaptables y dindmicos para el trabajo co-creativo, la adecuacion de espacios de biblioteca para la
interaccion entre profesores y estudiantes y el espacio fisico del CEAEP.

Ejes transv.

Compromiso Indicador Meta global 2027 .
asociados

Generar una estructura organizacional que permita

Crear el espacio fisico, contratar recurso humanoy al Departamento de Pedagogia responder a las

E1l adecuar los recursos tecnoldgicos para el Barranquilla Estructura definida Si=1, No=0 . o McC
R . tendencias de transformacién digital y retos de
funcionamiento del CEAEP . - R
innovacién de procesos institucionales
Contar con espacios adaptados para la interaccién
Barranquilla Espacio adecuado Si=1, No=0 académica de los estudiantes y profesores para el
afio 2024
Adecuar y dotar 8 salas de estudio para trabajo
: R Cucuta # de aulas adecuadas y dotadas . X X
Adaptar los espacios de biblioteca que cubran las Y grupal con mesas, sillas y pantallas interactivas
E1l necesidades de interaccién de profesores con sus MC
i . . Adecuar 15 puestos de trabajo individual para los
estudiantes Cucuta # de puestos de trabajo adecuados . P : P
usuarios
Aumentar 77M2 los espacios de biblioteca para dar
Cucuta m2 aumentados mayor cobertura de los servicios existentes y la
creacion de nuevos
Modernizar las aulas de clase de todas las sedes de
Modernizar las aulas de clases a las tendencias Barranquilla  # de aulas de clase modernizadas la universidad (117 aulas). Cambio de aires
£3 actuales de la educacién con aires acondicionados, acondicionados y video beam MC
equipos de proyeccion, mobiliario y condiciones
isti , . L . Cambio de 20 equipos de proyeccién en las aulas de
acusticas Cucuta # de equipos de proyeccién adquiridos clase quip proy
* e » ] ] L] L] ] ] ]
9. Ampliacion de espacios para actividades deportivas, recreativas y de esparcimiento
Posicion 2025 9
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Nivel de alineacion Directa
Eies del PED E1 - Educacion de alta calidad, inclusiva, innovadora y transformadora | E3 - Gestidn administrativa y financiera | MC - Mejoramiento continuo para el
) aseguramiento de la calidad | SOS - La sostenibilidad como apuesta transformadora para educar el futuro
Propésitos clave = Implantar una cultura del autocuidado de la salud a través de la promocidn de estilos de vida saludables y la realizacion de actividad fisica y deportiva
= Expandir la infraestructura fisica institucional asociada al desarrollo de actividades recreativas, deportivas, culturales y de esparcimiento
Lectura de la alineacion El PED incluye un propdsito clave para expandir la infraestructura fisica asociada a actividades recreativas, deportivas, culturales y de esparcimiento, con la
sede deportiva del campus norte y nuevos escenarios y dreas de esparcimiento en ambas sedes.
. . SERIETITA
Compromiso Indicador Meta global 2027 ) .
asociados
: . . ) Contar con la infraestructura fisica adecuada para
Construir la sede deportiva de la Universidad en el . Infraestructura adecuada (Etapa 1y 2) Si=1, . - P
E1l Barranquilla masificar los programas de promocién de la SOS
nuevo campus norte No=0 . - L.
actividad fisica, la recreacion y el deporte
Aumentar la infraestructura fisica que contribuya al .. . ’ .
L . 5 P i Acondicionamiento de tres (3) tipos de espacio para
esparcimiento, para mejorar la cohesion de la , . L R . . . .
E1 . . . -, Cucuta # de espacios acondicionados la integracion de la comunidad universitaria, acorde SOS
comunidad educativa, el sano goce y la integracion al K - .
X . o a la disponibilidad presupuestal y de espacio
medio universitario
. Canchas implementadas en campus Puerto , .
Barranquilla Colombia SiFil No=0 P Contar con una cancha de fdtbol y un coliseo nuevo
Aumentar los escenarios destinados a deporte T
E3 . P v MC - SOS
recreacion Clcuta # de nuevos escenarios destinados para la Aumentar los escenarios destinados a deporte y
practica deportiva y recreacién recreacion
. a i Aumentar en 2 areas de esparcimiento para la
Barranquilla # de nuevas dreas de esparcimiento idad uni itari
E3 Aumentar las areas de esparcimiento, descanso y b T S oS
actividades ludicas en la universidad , [ - Aumentar en 2 areas de esparcimiento para la
Cucuta # de nuevas areas de esparcimiento ) I
comunidad universitaria
Diversificar y ampliar la cobertura de las actividades
Actualizar la estructura de programas y proyectos del o . . . servicios de area de Actividad Fisica, Deporte
E1l , L . prog yp y Institucional Plan de mejora implementado Si=1, No=0 ¥ . R . 9 P v -
area de Actividad Fisica, Deporte y Recreacion Recreacion, a partir de la implementacion de un
plan de mejora
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10. Impacto social en la comunidad (inclusion a poblacion vulnerable)

Posicién 2025 10
Nivel de alineacion Directa
Ejes del PED E1 - Educacion de alta calidad, inclusiva, innovadora y transformadora | E2 - Investigacion, extension e innovacion con impacto y relevancia social | E3-

Gestion administrativa y financiera | SOS - La sostenibilidad como apuesta transformadora para educar el futuro | TD - Transformacion digital

Propésitos clave = Fortalecer el ideario de una educacién superior inclusiva, la igualdad y equidad de género, que ha venido desarrollando la Universidad, a partir del

reconocimiento a la diversidad y la integracidn de la comunidad universitaria

® Mejorar continuamente los procesos pedagdgicos con el objetivo de respaldar las necesidades derivadas de los propdsitos institucionales asociados a: -
La expansion y consolidacion de la oferta académica. - El fortalecimiento de la educacién virtual. - La mejora de la articulacion entre la oferta de
educacion continuada y los programas académicos. - El fortalecimiento del componente de interaccion del curriculo. - La promocion de la integracion
del desarrollo sostenible como eje transversal en todos los programas académicos. - Promover la implementaciéon de modelos educativos que
aseguren la inclusidn de todos los estudiantes.

= Adaptar el sistema de bibliotecas de la universidad para responder a las necesidades del contexto de la educacidn inclusiva, en el marco de los recursos
y capacidades institucionales

= Potenciar la funciéon de extension y proyeccién social en la Universidad, a través de sus programas, que promuevan la interaccién activa y colaborativa
con el entorno

" Fortalecer de manera continua la gestion financiera institucional, asegurando la sostenibilidad de la Universidad en linea con las funciones misionales,
procesos de gestion misional y procesos de apoyo. Lo anterior, alineado a las necesidades de crecimiento y desarrollo, los desafios de la educacién
superior y el compromiso con la alta calidad

® Optimizar las condiciones de la infraestructura fisica de la universidad con el objetivo de mejorar el acceso, la movilidad y la accesibilidad de todos los
miembros de la comunidad institucional

Lectura de la alineacién El PED desarrolla el ideario de educacion superior inclusiva con compromisos sobre inclusion de grupos étnicos, poblacion con discapacidad, victimas del
conflicto y de frontera, accesibilidad fisica y tecnoldgica, y mecanismos de financiacion de la matricula; incluye ademds la medicion del impacto del
relacionamiento con el entorno.

Ejes transv.

Compromiso Indicador Meta global 2027 .
asociados

Fortalecer estrategias pertinentes encaminadas a la
inclusion de grupos étnicos, discapacidad, poblacion Fortalecer la estructura programatica de Educacion
victima del conflicto y de frontera, correspondiente a Superior Inclusiva con proyectos y estrategias

E1 . . . Institucional Plan de Mejora implementado Si=1, No=0 . R R P . SOS
las necesidades particulares y en consecuencia de su pertinentes encaminadas a la inclusién, a partir de
integracion al medio universitario, bienestar y la implementacion de un plan de mejora
formacion integral
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“ “ren

Fortalecer los procesos de formacién y los equipos de
trabajo para incorporar adaptaciones curriculares que

Indicador

Programa de formacién virtual disefiado e

Meta global 2027

Disefiar e implementar un programa de formacion
virtual en materia de adaptaciones curriculares,
disefio de rutas de apoyo y ajustes razonables para

Ejes transv.
asociados

El contemplen necesidades diversas, con enfoque en la Institucional . . L. . . . SOS - TD
e p. L X . X - implementado Si=1, No=0 la atencion a la diversidad de capacidades en los
atencion individualizada a la diversidad de la . " -
L. N . estudiantes, que cobije al 20% de la poblacion de
poblacién estudiantil que lo requiera
profesores
Mantener en proceso la operacion del Programa de . . .
L P . p s & L. . . Actualizar e implementar trienalmente (cada 3
Educacidn Superior Inclusiva y del Comité de . Plan de Educacidén Superior Inclusiva o ) . .
E1l .. . . R Barranquilla . . afos) el Plan de Educacién Superior Inclusiva, a SOS
Educacion Superior Inclusiva, Igualdad y Equidad de actualizado e implementado SI=1, NO=0 . - oo . L
. partir de la evaluacidn del indice de inclusién
Género
Realizar la medicion trianual del indice de Educacién % de logro en el indice de Inclusién en indice de Inclusién en Educacién Superior medido y
E1 Superior Inclusiva e implementar las acciones de Barranquilla Educacidn Superior (SNIES) al interior de la  con un resultado igual o superior al 90% de logro SOS
mejora que resulten del mismo Universidad (mediana)
% de los profesores formados e .
. L i B (.. - 50% de los profesores formados e incorporando en
Consolidar la formacién de los profesores para la incorporando en sus practicas pedagdgicas L s L
. ) L P L ) sus practicas pedagdgicas los principios y conceptos
incorporacion de los principios, conceptos y practicas . los principios y conceptos aplicados del . o K .
E1l - R L : Institucional o . o aplicados del Disefio Universal para el Aprendizaje, SOS
pedagodgicas propios de la educacion superior Disefio Universal para el Aprendizaje, ) L . K .
. " . K , . L K K educacién superior inclusiva e igualdad y equidad
inclusiva, la igualdad y equidad de género educacién superior inclusiva e igualdad y )
. . de género
equidad de género
Contar con herramientas tecnolégicas que permitan
Barranquilla Herramientas implementadas Si=1, No=0 eliminar las barreras para hacer uso de los servicios
Dotar a la biblioteca con herramientas tecnolégicas de de la biblioteca
hardware y software que permitan responder a la
E1l X . . . - . SOS - TD
diversidad de las necesidades de toda la comunidad Contar con una biblioteca que disponga de
i itari . ) . infraestructura y mobiliarios que permitan eliminar
Qaiveisitana Barranquilla Espacios adecuados Si=1, No=0 1/ . auep
las barreras de la comunidad para acceder con
equidad
Implementar estrategias orientadas a lograr la . . . . .
. s : Gestionar y operacionalizar minimo 2 convenios
vinculacién del sector empresarial para apoyar la . . . . . L . .
E2 . o . . Barranquilla # de convenios operacionalizados anuales para promover la vinculacién Universidad- SOS
financiacion de la matricula de estudiantes en los )
. . . Empresa- Estado-Sociedad
programas ofrecidos por la Universidad
. . o rs . Gestionar al menos dos estrategias de nuevas
Diversificar la composicion de opciones de L - . o
E3 ] o . ) Institucional # de estrategias implementadas fuentes de financiacion estables, seguras y SOS
financiamiento para las matriculas de los estudiantes
transparentes
Continuar con la adecuacion de infraestructura fisica Mejorar las condiciones de las rampas y contar con
ara el acceso de personas a primeros pisos de la . . . el 96% de accesibilidad en primera planta de
E3 P R . P P e .p o Barranquilla % rampas con mejoras realizadas ? L P - P . SOS
universidad en el marco de la politica institucional de acuerdo con la normatividad técnica colombiana de
educacioén superior inclusiva accesibilidad
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E3

E3

E2

Compromiso

Continuar con la adecuacién de infraestructura fisica
para el acceso de personas a todos los espacios de la
universidad en el marco de la politica institucional de
educacioén superior inclusiva

Barranquilla

Adecuar el espacio y disponer de mobiliario en todas
las sedes adaptables a las personas con
discapacidades

Barranquilla

Consolidar el Modelo de Relacionamiento Corporativo
para garantizar su sostenibilidad y mejorar su impacto
en el entorno

Barranquilla

Indicador

Ascensor instalado SI=1, No=0

# de aulas adecuadas con mobiliario
accesible

Mecanismo implementado SI=1, NO=0

Ejes transv.
asociados

Meta global 2027

Instalacion de ascensor en sede estratégica de
acuerdo con la necesidad definida por la Alta SOS
Direccion

Asegurar la disponibilidad de 35 aulas con

A . SOS
mobiliarios accesible

Implementar un mecanismo o estrategia para medir
el impacto de las actividades desarrolladas en el SOS
marco del Modelo de Relacionamiento Corporativo

11. Mejoramiento de los servicios de alimentacion de l1a comunidad académica

Posicion 2025

Nivel de alineacion

Ejes del PED

Propdsitos clave .

Lectura de la alineacion

E1l

11

Por propdsito clave

E1 - Educacidn de alta calidad, inclusiva, innovadora y transformadora

Fortalecer organizacional y funcionalmente el Modelo de Bienestar de la Universidad con el fin de mejorar su cobertura e impacto

El asunto se atiende en el marco del propdsito clave de fortalecimiento del Modelo de Bienestar para mejorar su cobertura e impacto, y del propdsito de

autocuidado y estilos de vida saludables. El despliegue no contiene un compromiso especifico sobre los servicios de alimentacion.

- =

Vincular el personal requerido para la ampliacién de
cobertura de los servicios y la debida atencién en
materia de Bienestar Universitario en las diferentes
sedes, acorde a las areas de intervencién

Barranquilla

Cra. 54 N° 59 - 102 - Barranquilla, Colombia = Tels: (57+5) 344 4333 - 344 1265 - 368 6918 + Fax: (57+5) 368 2892
Avenida 3 N° 13 - 34 La Playa - Cacuta, Colombia

Indicador

# de colaboradores vinculados

Ejes transv.
asociados

Meta global 2027

Ampliar la planta de personal en trece (13)

colaboradores distribuidos asi: Area de Desarrollo

Humano (3), Area de Salud Integral (4), Area de -
Actividad Fisica, Deporte y Recreacién (3), Area de

Expresidn Cultural y Artistica (3)
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12. Empleabilidad de los egresados

Posicion 2025 12
Nivel de alineacion Complementaria
Ejes del PED E1 - Educacidn de alta calidad, inclusiva, innovadora y transformadora | E2 - Investigacion, extension e innovacion con impacto y relevancia social | INT -

Internacionalizacidn de la educacion superior para la globalizacion | SOS - La sostenibilidad como apuesta transformadora para educar el futuro

Propésitos clave = Establecer una sdlida conexidn entre la Universidad y los programas académicos ofrecidos, con las tendencias globales de formacion, especificamente
en lo que respecta a certificaciones e insignias

" Fortalecer la gestion del aprendizaje mediante la implementacién de procedimientos, estrategias y practicas evaluativas innovadoras que aseguren la
formacidn integral para los estudiantes, en coherencia con la declaracién de la misidn institucional

= Consolidar en el curriculo las acciones que promuevan la comprensién y participacion del estudiante en las dindmicas globales, con el objetivo de
fomentar su integracién y adaptacion a nivel internacional

= Potenciar la funcion de extension y proyeccidn social en la Universidad, a través de sus programas, que promuevan la interaccidn activa y colaborativa
con el entorno

" Fortalecer el perfil internacional y las competencias interculturales de estudiantes, profesores y egresados

Lectura de la alineacion El PED aporta a la empleabilidad mediante las certificaciones e insignias de habilidades técnicas, las certificaciones internacionales de competencias, los
criterios de prdcticas formativas con el sector productivo y el vinculo con los egresados. No define un indicador de vinculacion laboral de graduados.

Ej .
n Compromiso Indicador Meta global 2027 — t.ransv
asociados

Implementar la estrategia de certificaciones e

insignias en diferentes programas académicos en T Estrategia de certificaciones e insignias Definir, reglamentar e implementar una estrategia
E1 : o . Institucional L . e AT INT

alianzas con empresas certificadoras de habilidades disefiada y reglamentada Si=1, No=0 de certificaciones e insignias

técnicas

Establecer los criterios para el desarrollo de las - - . . -

o ) P . . - Criterios definidos y documentados Si=1, Establecer e implementar los criterios para el
E1 practicas formativas fortaleciendo el vinculo entre el Institucional (L . SOS
. R . . No=0 desarrollo de las practicas formativas
sector productivo-universidad- estudiante
P . . % de programas de pregrado con o . .
Incorporar certificaciones internacionales de X L e 20% de la oferta académica de pregrado incorpora
e , L incorporacion de certificaciones P . . .
E1l competencias disciplinares en el curriculo a Institucional X X . certificaciones internacionales de competencias en INT - SOS
internacionales de competencias en el .
programas de pregrado y posgrado . el curriculo
curriculo

Continuar fortaleciendo el vinculo con los egresados a Implementar anualmente minimo una nueva
E2 través del desarrollo de estrategias de valor Barranquilla Actividad implementada Si=1, NO=0 actividad en el portafolio de egresados que SOS

compartido evidencien valor compartido
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Ejes transv.

Compromiso Indicador Meta global 2027 X
asociados

o . Incrementar anualmente en un 10% el nimero de
% de incremento anual de egresados en

Barranquilla . S, egresados en la estrategia de coparticipacion en
estrategia de coparticipacion . T
actividades institucionales
Fomentar la participacion de los egresados en - 10 actividades para egresados sobre oportunidades
. R " L # de actividades para egresados en el . . K R
INT convocatorias internacionales de formacién, Institucional exterior de estudios en el exterior o relacionamiento (2 al INT
investigacion o relacionamiento afio)
Consolidar el Modelo de Relacionamiento Corporativo Implementar un mecanismo o estrategia para medir
E2 para garantizar su sostenibilidad y mejorar su impacto Barranquilla Mecanismo implementado SI=1, NO=0 el impacto de las actividades desarrolladas en el SOS
en el entorno marco del Modelo de Relacionamiento Corporativo
13. Internacionalizacion de la Universidad
Posicion 2025 13
Nivel de alineacion Directa
Ejes del PED E1 - Educacion de alta calidad, inclusiva, innovadora y transformadora | INT - Internacionalizacion de la educacién superior para la globalizaciéon | MC-

Mejoramiento continuo para el aseguramiento de la calidad | SOS - La sostenibilidad como apuesta transformadora para educar el futuro

Propésitos clave = Consolidar en el curriculo las acciones que promuevan la comprension y participacion del estudiante en las dindmicas globales, con el objetivo de
fomentar su integracion y adaptacion a nivel internacional

" Fortalecer los procesos pedagogicos que respalden las necesidades derivadas de los propdsitos institucionales asociados con: - El mejoramiento de las
competencias de los profesores para la internacionalizacion e interculturalidad del curriculo. - El fomento de las relaciones de los profesores con
comunidades académicas globales.

® Consolidar en el curriculo las iniciativas que promuevan la comprension e insercidn de los estudiantes en los contextos globales de manera sélida 'y
efectiva

" Fortalecer el perfil internacional y las competencias interculturales de estudiantes, profesores y egresados

" Fomentar el desarrollo de estrategias para el mejoramiento de las competencias en el dominio de lenguas diferentes a la materna del cuerpo
profesoral, los estudiantes y los directivos académicos, para impulsar la internacionalizacién del curriculo y la investigacion

= Consolidar las alianzas de profesores y estudiantes con comunidades académicas y cientificas tanto a nivel nacional como internacional, fomentando
un trabajo colaborativo en beneficio mutuo

® Enriquecer y diversificar la oferta de cursos de extensién mediante la creacidén de programas especialmente disefiados para satisfacer las necesidades
de audiencias nacionales e internacionales

® Potenciar la internacionalizacidn en la gestion administrativa para fortalecer el apoyo a las funciones sustantivas, con un enfoque global

= Potenciar los procesos de Bienestar Universitario a través de la referenciacion internacional y la formacion de capital humano a través de experiencias
globales, con el fin de incorporar la dimension internacional en la gestién de Bienestar Universitario

Pagina 26

Cra. 54 N° 59 - 102 - Barranquilla, Colombia « Tels: (57+5) 344 4333 - 344 1265 - 368 6918 + Fax: (57+5) 368 2892 - www.unisimonbolivar.edu.co
Avenida 3 N°. 13 - 34 La Playa - Cucuta, Colombia - Tels: (57+5) 582 7070 + www.unisimoncucuta.edu.co

Personeria Juridica Resolucién N°. 1318 Noviembre 15 de 1972 de la Gobernacién del Atlantico Resolucién N®.5424 Noviembre 23 de 2005 del Ministerio de Educacién Nacional NIT: 890.104.633-9



Universidad Simén Bolivar - Anexo. Correlacion de la Planeacion Estratégica con el Anélisis de Materialidad

Lectura de la alineacion

“ ~rene

en doble via, competencias interculturales, redes, extension y gestion administrativa.

Indicador

# de convenios de doble titulacién para

Meta global 2027

Contar como minimo con dos convenios de doble

El PED dedica a este asunto un eje transversal completo (Internacionalizacion de la educacion superior para la globalizacion), que abarca curriculo, movilidad

Ejes transv.
asociados

E1l Ampliar el nimero de convenios de doble titulacion Barranquilla . titulacién para estudiantes por cada facultad (9 en INT
estudiantes
2027)
L, , . L, Contar con un documento guia, sobre las
Fortalecer la gestion del curriculo en la dimension . . . A a
X X . X . . L, , estrategias de internacionalizacion del curriculo
internacional (competencias y eje transversal) que . Ruta de internacionalizacién del curriculo L .
El . . . Institucional . para el desarrollo del perfil internacional del INT
permita desarrollar el perfil del estudiante como aprobada Si=1, No=0 ) .
R estudiante, aplicado a todos los programas
ciudadano glocal P
académicos de pregrado y posgrados
Fortalecer la ruta de internacionalizacién en los o ] S
o . o % de programas con la ruta de Implementar la ruta de internacionalizacién en el
E1l programas académicos articulados con programas Institucional X R R o .. INT
P . internacionalizacién implementada 100% de los Programas Académicos
homologables en instituciones a nivel global
—— . . % de programas de pregrado con .. .
Incorporar certificaciones internacionales de X ., e 20% de la oferta académica de pregrado incorpora
N , . incorporacion de certificaciones e ) : }
E1l competencias disciplinares en el curriculo a Institucional . . . certificaciones internacionales de competencias en INT - SOS
internacionales de competencias en el P
programas de pregrado y posgrado . el curriculo
curriculo
Contar con el 50% de profesores de planta
Fortalecer la formacién pedagdgica y didéctica de los o formados en el programa de formacién permanente
N . L, L % de profesores de planta formados en el X L.

E1 profesores para favorecer la internacionalizacién e Institucional -, para los profesores sobre estrategias pedagdgicas y INT - MC
: ) . programa de formacion permanente g ; ) R
interculturalidad del curriculo. didacticas que favorezcan la internacionalizaciéon y

la interculturalidad
s . Contar con el 50% de profesores de planta
Incrementar la participacion de los profesores en o % de profesores de planta participando . X p p INT - MC -
El . - . . . Institucional K . L, participando activamente en comunidades
comunidades académicas nacionales e internacionales activamente en comunidades académicas .. S0S
académicas
Visibilizar las estrategias de internacionalizacién del T P
INT . . € Institucional # de practicas presentadas Aumentar a 15 las BPI presentadas (3 por facultad) INT
curriculo implementadas por los profesores
Consolidar las estrategias de colaboracion # de actividades de colaboracion .
X R , o . i R ) o Aumentar las clases espejo a 242 Y desarrollar 14
INT internacional en linea para la ensefianza y el Institucional internacional en linea para la ensefianza y . . . . INT
. L COIL (Collaborative Online International Learning)
aprendizaje el aprendizaje (C.E. Y COIL)
Continuar incrementando la realizacion de actividades . -
R L . . o Lograr en el 2027, la realizacién de 134 actividades
anuales que conectan el campus con el ambiente . # de actividades de internacionalizacion . . X R
INT R R L . Barranquilla . internacionales, culturales y de relacionamiento en INT
global, con el fin de mejorar el perfil internacional de por afio . .
K el quinquenio
profesores y estudiantes
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“ Compromiso

Continuar incrementando las tasas de movilidad en
doble via de estudiantes y profesores con el fin de

Indicador

Meta global 2027

Incrementar un 5% anual las tasas de movilidad

Ejes transv.
asociados

INT enriquecer las actividades curriculares y el perfil Barranquilla # de estudiantes en movilidad entrante entrante de estudiantes (incrementar hasta el afio INT
internacional tanto de estudiantes como de 2026 y mantener esa frecuencia)
profesores en la Institucion
Fomentar la participacion de los estudiantes en . L L .
F.’ . p. . T # de estudiantes participando en grupos Lograr en 2027 la participacion de 130 estudiantes
INT grupos estudiantiles internacionales para promover el Institucional AR . R ; INT - SOS
” . . . - . estudiantil internacionales en grupos estudiantil internacionales
liderazgo, relacionamiento e interaccién con el medio
INT Fortalecer la formacién multilinglie de los profesores Institucional # de profesores participando en 175 profesores participando en inmersiones TP
para elevar la pertinencia y la calidad del curriculo inmersiones linglisticas linguisticas
Aumentar el nimero de profesores extranjeros en el
cuerpo profesoral para enriquecer el didlogo, la . # de profesores extranjeros en el cuerpo .
INT . p. P P R 9 - £0, . Institucional P L P 23 profesores extranjeros en el cuerpo profesoral INT
diversidad cultural y la interaccién de la comunidad profesoral
académica
Fomentar la continuidad y la creacién de redes . # de redes internacionales coordinadas por ) . . L
INT . . y. Institucional o P 10 redes internacionales coordinadas por Unisimén INT - SOS
coordinadas por la universidad Unisimoén
Instaurar un programa académico-cultural para la Implementar el programa académico-cultural para
INT atraccidn de estudiantes y profesores de instituciones Institucional Programa implementado Si=1; No=0 la atraccion de estudiantes y profesores de INT
nacionales e internacionales instituciones nacionales e internacionales
Promover la participacion de directivos y
administrativos en escenarios nacionales e - . . .
. - e I - 500 Movilidades nacionales e internacionales de
INT internacionales para aumentar la visibilidad Institucional # de movilidades . . . X . INT
I X L . . administrativos y directivos en el quinquenio
institucional, la interlocucion, el intercambio de
experiencias y buenas practicas
Fortalecer los procesos de capacitacion del capital Lograr dos (2) actividades anuales de capacitacion
INT humano de Bienestar Universitario a través de Institucional # de Actividades de capacitacion realizadas = del equipo de trabajo de Bienestar Universitario a INT
experiencias internacionales nivel internacional
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14. Sostenibilidad economica

Posicion 2025 14
Nivel de alineacion Directa
Ejes del PED E2 - Investigacion, extensidn e innovacion con impacto y relevancia social | E3 - Gestion administrativa y financiera | MC - Mejoramiento continuo para

el aseguramiento de la calidad | SOS - La sostenibilidad como apuesta transformadora para educar el futuro

Propésitos clave = Fortalecer de manera continua la gestion financiera institucional, asegurando la sostenibilidad de la Universidad en linea con las funciones misionales,
procesos de gestién misional y procesos de apoyo. Lo anterior, alineado a las necesidades de crecimiento y desarrollo, los desafios de la educacion
superior y el compromiso con la alta calidad

= Consolidar el Distrito de Conocimiento e Innovacion de la Universidad Simdn Bolivar con impacto regional, nacional e internacional

Lectura de la alineacion El PED atiende el asunto desde la gestion financiera efectiva y transparente: prospectiva financiera, presupuesto participativo, nuevos ingresos, optimizacion
de costos, diversificacion de la financiacion de matriculas y fondos concursables.

Ej .
n Compromiso Indicador Meta global 2027 — t.ransv
asociados

Desarrollar estudios de prospectiva financiera con
posibles escenarios futuros y en consecuencia con ello

Elaborar estudio de proyeccidn financiera basado en

E3 poder anticiparse con acciones orientadas a que se Barranquilla Si=1: No=0 las diversas variables frente al crecimiento a corto y SOS
mantenga sostenible el proyecto Universidad Simén ! mediano plazo de la Universidad
Bolivar

Estudio de proyeccidn financiera realizado

Fortalecer la participacion en la formulacion,
seguimiento y control del presupuesto institucional

Implementar un plan de capacitacién para todos los

. . . . L Presupuesto anual formulado
niveles de la Universidad (Estratégico, Tactico y P

E3 . X . Barranquilla participativame nte y con seguimiento R . . . L. =
Operacional) en la estructura financiera y la realizado SI=1. No=0 y realizar seguimiento trimestral a la ejecucién
formulacion, seguimiento y control del presupuesto ! presupuestal
Definir estrategias para la generacién de nuevos
ingresos en conjunto con la Vicerrectoria Académica - o Generar e implementar al menos dos estrategias de
E3 g. . g s . 4 Institucional # de estrategias implementadas . P _— & SOS
la Vicerrectoria de Investigacidn, Extension e nuevos ingresos Institucionales
Innovacién
Definir una estrategia conjunta con las vicerrectorias,
orientado a la optimizacion de costos de las funciones
misionales (Docencia, investigacion y extension o L Generar e implementar al menos una estrategia en
E3 ( AR : . v ) Institucional # de estrategias implementadas . P , o g SOS
procesos de gestion misional (Bienestar e cada vicerrectoria para la optimizacién de costos
internacionalizacion) y los procesos de apoyo (Talento
humano e infraestructura fisica)
. . L . Gestionar al menos dos estrategias de nuevas
Diversificar la composicién de opciones de L - . o
E3 ! L . . Institucional # de estrategias implementadas fuentes de financiacion estables, seguras y SOS
financiamiento para las matriculas de los estudiantes
transparentes
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Ejes transv.

Compromiso Indicador Meta global 2027 X
asociados
£3 Continuar implementando estrategias orientadas a Barranauilla % de incremento de ingresos diferentes a Lograr una proporcién 85% ingresos por matricula; R
incrementar los ingresos diferentes a matriculas q matriculas 15% ingresos diferentes a matricula
Continuar implementando estrategias y acciones
orientadas a la consecucién de fondos concursables T . Incrementar un 9% anual los recursos externos para
E2 ) e Institucional % de incremento anual 27 . A P MC - SOS
que permitan complementar el esfuerzo institucional proyectos y actividades de extension e |+D+i
en la inversion de [+D
E2 Mantener los esfuerzos Institucionales de la inversion Barranauilla % del presupuesto destinado a Inversién en  Mantener minimo 8% del presupuesto destinado a MC - SOS
de la investigacion e innovacion de la Institucién q investigacion (recursos internos) inversion en investigacion
- - o x
15. Formacion y capacitacion docente
Posicion 2025 15
Nivel de alineacion Directa
E1 - Educacion de alta calidad, inclusiva, innovadora y transformadora | E2 - Investigacion, extension e innovacion con impacto y relevancia social | INT -
Ejes del PED Internacionalizacién de la educacidn superior para la globalizacion | MC - Mejoramiento continuo para el aseguramiento de la calidad | SOS - La
sostenibilidad como apuesta transformadora para educar el futuro | TD - Transformacion digital
Propésitos clave = Mejorar continuamente los procesos pedagdgicos con el objetivo de respaldar las necesidades derivadas de los propdsitos institucionales asociados a: -

La expansion y consolidacién de la oferta académica. - El fortalecimiento de la educacion virtual. - La mejora de la articulacién entre la oferta de
educacion continuada y los programas académicos. - El fortalecimiento del componente de interaccién del curriculo. - La promocion de la integracién
del desarrollo sostenible como eje transversal en todos los programas académicos. - Promover la implementacion de modelos educativos que
aseguren la inclusidn de todos los estudiantes.

= Consolidar el Centro para la Ensefianza, el Aprendizaje y la Excelencia Profesoral (CEAEP) a través de estrategias, planes, programas y acciones que
fomenten: - El desarrollo permanente y de alta calidad del cuerpo profesoral, orientado hacia la excelencia académica. - La excelencia profesoral en el
marco de una docencia innovadora con fundamento en la articulacién de los principios y valores institucionales de la ensefianza y aprendizaje en la
Universidad Simén Bolivar - Gestion de comunidades de aprendizaje y practica docente que promuevan la reflexion académica constante.

" Fortalecer los procesos pedagodgicos que respalden las necesidades derivadas de los propdsitos institucionales asociados con: - El mejoramiento de las
competencias de los profesores para la internacionalizacion e interculturalidad del curriculo. - El fomento de las relaciones de los profesores con
comunidades académicas globales.

= Consolidary dinamizar los centros de investigacién e innovacién como referentes nacionales e internacionales

" Fomentar el desarrollo de estrategias para el mejoramiento de las competencias en el dominio de lenguas diferentes a la materna del cuerpo
profesoral, los estudiantes y los directivos académicos, para impulsar la internacionalizacidn del curriculo y la investigacion

Lectura de la alineacion El PED consolida el Centro para la Ensefianza, el Aprendizaje y la Excelencia Profesoral (CEAEP) y despliega compromisos de formacion avanzada,
tecnopedagdgica, en inclusion, en desarrollo sostenible, en lengua extranjera y en investigacion.
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“ ~rene

Creacion de politicas, lineamientos y protocolos para
el alistamiento, desarrollo y actualizacién de

Indicador

% de implementacién de la estructura

Meta global 2027

Implementar en un 100% la estructura académico

Ejes transv.
asociados

E1 . Institucional académico administrativa para la gestion administrativa para la gestion de la educacién L)
programas académicos, cursos y/o recursos L )
. . de la educacién virtual virtual
educativos virtuales.
L . % del cuerpo profesoral formado en
Fortalecimiento de las competencias ? p i . 30% del cuerpo profesoral formado en
- o : competencias tecnopedagdgicas para el ) . -
E1 tecnopedagdgicas para el disefio de cursos y la Barranquilla S L competencias tecnopedagdgicas para el disefio de L)
L . disefio de cursos y la docencia virtual de L X
docencia virtual de calidad calidad cursos y la docencia virtual de calidad
Fortalecimiento del componte de interaccién del
. P L. o % del cuerpo profesoral formado en el 30% del cuerpo profesoral formado en el taller de
El curriculo de los programas académicos y la Institucional , -, , - ™
o L taller de Curriculo y Extensién Curriculo y Extension
transversalizacion de la extension
% de los profesores formados e .
. L i 5 o - 50% de los profesores formados e incorporando en
Consolidar la formacién de los profesores para la incorporando en sus practicas pedagdgicas .. . I
. ) L P L ) sus practicas pedagogicas los principios y conceptos
incorporacién de los principios, conceptos y practicas _ los principios y conceptos aplicados del . . R B
E1l L. R ., . Institucional L X o aplicados del Disefio Universal para el Aprendizaje, SOS
pedagdgicas propios de la educacién superior Disefio Universal para el Aprendizaje, » L . K .
. ! . . . L L . R educacién superior inclusiva e igualdad y equidad
inclusiva, la igualdad y equidad de género educacién superior inclusiva e igualdad y )
. ) de género
equidad de género
Formar a profesores en temas de desarrollo ) . .
. P . ) . ., . % de profesores asignados a los cursos del  100% profesores asignados a los cursos del eje de
E1l sostenible y responsabilidad social y su incorporacién Barranquilla R R X SOS
. eje de desarrollo sostenible desarrollo sostenible.
en el curriculo
Generar una analitica de aprendizaje de profesores Contar con un aplicativo que permita la Analitica de
E1 que permita al Departamento de Pedagogia poder Institucional Aplicativo de analitica de aprendizaje de aprendizaje de profesores que permita a EST
realizar rutas de formacién a la medida de las profesores implementado Si=1, No=0 Departamento de Pedagogia poder realizar rutas a
necesidades del cuerpo profesoral. la medida de las necesidades del cuerpo profesoral
Continuar con el fortalecimiento del perfil del
E1 profesor bolivariano a través del proceso de Barranauilla % de profesores de planta con formacién Contar como minimo con el 25% de profesores de MC - SOS
formacién avanzada, permanente, y en lengua q doctoral planta con formacion doctoral a 2026
extranjera
Continuar con los procesos de formacién docente % de profesores de planta capacitados en Contar a 2023 con el 100% de los profesores de
El para la apropiacion de los lineamientos institucionales Barranquilla los lineamientos institucionales gestion planta capacitados en los lineamientos MC - SOS
de gestion curricular curricular institucionales de gestién curricular
Contar con una distribucién de profesores en el
) . , . % de profesores en cada categoria del escalafén en 2027 asi: 25% instructores, 36%
El Seguir estimulando el ascenso en el escalafén docente Barranquilla . " o i N ) o [Y[e
escalafén de profesores auxiliares, 19% asistentes, 13% asociados, 7%
titulares
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Ejes transv.

Compromiso Indicador Meta global 2027 X
asociados

Generar una estructura organizacional que permita
al Departamento de Pedagogia responder a las
tendencias de transformacién digital y retos de
innovacion de procesos institucionales

Crear el espacio fisico, contratar recurso humano y
E1l adecuar los recursos tecnolégicos para el Barranquilla Estructura definida Si=1, No=0
funcionamiento del CEAEP

McC

Contar con el 50% de profesores de planta

formados en el programa de formacién permanente

para los profesores sobre estrategias pedagégicas y INT - MC
didacticas que favorezcan la internacionalizacién y

la interculturalidad

Fortalecer la formacion pedagdgica y didéctica de los
E1l profesores para favorecer la internacionalizacion e Institucional
interculturalidad del curriculo.

% de profesores de planta formados en el
programa de formacién permanente

Implementar un plan de cualificacién en investigacion

E2 . . Clcuta # de profesores cualificados 100 profesores investigadores cualificados MC
para profesores investigadores
Fortalecer la formacion multilinglie de los profesores . # de profesores participando en 175 profesores participando en inmersiones

INT cion | gt prol Institucional O Proresores particip 7> Pro particip INT - MC
para elevar la pertinencia y la calidad del curriculo inmersiones linguisticas linguisticas

16. Practicas de empleo

Posicion 2025 16

Nivel de alineacion Directa

Eies del PED E1 - Educacion de alta calidad, inclusiva, innovadora y transformadora | E2 - Investigacion, extension e innovacion con impacto y relevancia social | SOS

) - La sostenibilidad como apuesta transformadora para educar el futuro

Propésitos clave " Fortalecer la gestion del aprendizaje mediante la implementacién de procedimientos, estrategias y practicas evaluativas innovadoras que aseguren la

formacion integral para los estudiantes, en coherencia con la declaracién de la misién institucional
= Potenciar la funcién de extension y proyeccién social en la Universidad, a través de sus programas, que promuevan la interaccidn activa y colaborativa

con el entorno

Lectura de la alineacion El PED establece un compromiso especifico para definir los criterios de las prdcticas formativas fortaleciendo el vinculo sector productivo-universidad-

estudiante, apoyado en el Modelo de Relacionamiento Corporativo.

Ej 5
n Compromiso m Indicador Meta global 2027 jes t'ransv
asociados

Establecer los criterios para el desarrollo de las
E1l practicas formativas fortaleciendo el vinculo entre el Institucional
sector productivo-universidad- estudiante

Criterios definidos y documentados Si=1, Establecer e implementar los criterios para el

P . SOS
No=0 desarrollo de las practicas formativas

Pagina 32

Cra. 54 N° 59 - 102 - Barranquilla, Colombia + Tels: (57+5) 344 4333 - 344 1265 - 368 6918 - Fax: (57+5) 368 2892 - www.unisimonbolivar.edu.co
Avenida 3 N° 13 - 34 La Playa - Cucuta, Colombia - Tels: (57+5) 582 7070 - www.unisimoncucuta.edu.co

Personeria Juridica Resolucién N°. 1318 Noviembre 15 de 1972 de la Gobernacién del Atlantico Resolucién N®.5424 Noviembre 23 de 2005 del Ministerio de Educacién Nacional NIT: 890.104.633-9



Universidad Simén Bolivar - Anexo. Correlacién de la Planeacién Estratégica con el Analisis de Materialidad

Ejes transv.

Compromiso Indicador Meta global 2027 X
asociados
Consolidar el Modelo de Relacionamiento Corporativo Implementar un mecanismo o estrategia para medir
E2 para garantizar su sostenibilidad y mejorar su impacto Barranquilla Mecanismo implementado SI=1, NO=0 el impacto de las actividades desarrolladas en el SOS
en el entorno marco del Modelo de Relacionamiento Corporativo

17. Procesos de acreditacion

Posicion 2025 17
Nivel de alineacion Directa
Ejes del PED E1 - Educacion de alta calidad, inclusiva, innovadora y transformadora | INT - Internacionalizacion de la educacidn superior para la globalizacion | MC-
Mejoramiento continuo para el aseguramiento de la calidad | SOS - La sostenibilidad como apuesta transformadora para educar el futuro
Propésitos clave = Potenciar la calidad de los programas académicos a través de la implementacion de planes de mejoramiento resultantes de procesos de
autoevaluacion sistematicos que tengan en cuenta los lineamientos externos e internos asociados al registro calificado y a la acreditacién en alta
calidad

= Mejorar continuamente los procesos de calidad asociados al desarrollo de las funciones sustantivas y los procesos de apoyo como resultado de la
implementacion de planes de mejoramiento, derivados de procesos de autoevaluacidn sistematicos, expresion del compromiso con la alta calidad

= Consolidar la calidad de la oferta académica existente.

Lectura de la alineacion El PED contiene un propdsito clave de calidad académica orientado a la acreditacion en alta calidad y lo refuerza con el eje transversal de mejoramiento
continuo (modelo institucional de autoevaluacion y acreditacion internacional).

Ejes transv.

Compromiso Indicador Meta global 2027 .
asociados

Actualizar el sistema interno de aseguramiento de la

calidad de las funciones sustantivas a partir del marco Contar con el SAC actualizado, apropiado e

E1l . Institucional SAC implementado Si=1, No=0 McC

normativo del Decreto 1330 de 2019 y el Acuerdo 02 P ! implementado

de 2020 del CESU

X i X Radicar como minimo 17 procesos de
Continuar mejorando los rasgos de calidad de la - X P s
L . R L autoevaluacion con fines de acreditacién de
Institucion, evidenciados en el mantenimiento de la . .
L ) , . % de los programas acreditables programas, por primera vez, en SACES-CNA o ante
El acreditacion institucional, incremento del nimero de Barranquilla . . - L, . MC - SOS
. . acreditados en alta calidad la Oficina de Atencion al Usuario del MEN para
programas de pregrado y posgrado acreditados a nivel .
- alcanzar el 60% de programas acreditables
nacional .
acreditados
Continuar con los procesos de autoevaluacién de L . Desarrollar y presentar como minimo dos procesos
. . o . # de procesos de autoevaluacién con fines . . .

El programas académicos con fines de acreditacion Barranquilla N . . de autoevaluacién con fines de acreditacion MC - SOS

. R de acreditacion internacional enviados X i

internacional internacional de programas de pregrado
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Compromiso

Continuar con los procesos de autoevaluacion para la
obtencién de certificaciones y premios a la calidad de

Indicador

# de solicitudes de Premios a la Calidad de

Meta global 2027

Radicar la solicitud para el reconocimiento de 2

Ejes transv.
asociados

El . . Institucional Programas de Postgrados entregados a la INT - MC
programas académicos por parte de entidades AUIi g g programas ante AUIP
nacionales e internacionales
Desarrollar procesos de autoevaluacion con fines de , L Presentar 2 procesos de autoevaluacion con fines
E1 o P Cucuta # de solicitudes presentadas a CNA . p . MC
acreditacion de programas de pregrado y posgrado de acreditacién de programas académicos al CNA
Continuar mejorando los rasgos de calidad de la
Institucion, evidenciados en el mantenimiento de la . L
acreditacion institucional, incremento del nimero de Modelo Institucional actualizado Si=1; SDEIEIEI L S DI I
MC ! . . Barranquilla v Autoevaluacion, a la luz del Acuerdo 02 de 2020 del MC - SOS
programas de pregrado y posgrado acreditados a nivel No=0 CESU
nacional y lograr la acreditacion internacional de
programas de pregrado
Actualizar las funciones del Comité Institucional de
MC Autoevaluacién, en consonancia con la actualizacion Barranauilla Resolucidn CIA actualizada y aprobada Contar con la Resolucion del del Comité Me
del Modelo de Acreditacidon Nacional, Acuerdo 02 de q Si=1; No=0 Institucional de Autoevaluacion actualizada
2020
Fortalecer los procesos de evaluacion para la toma de % de los programas académicos de Contar con el 100% de los planes de mejoramiento
El decisiones durante el ciclo de vida de los programas Institucional pregrado autoevaluados con planes de en ejecucion de los programas académicos de MmC
académicos mejoramiento definidos e implementados pregrado autoevaluados
] ]
18. Apoyo al emprendimiento
Posicion 2025 18
Nivel de alineacion Complementaria
Eies del PED E2 - Investigacidn, extensidn e innovacion con impacto y relevancia social | MC - Mejoramiento continuo para el aseguramiento de la calidad SOS - La
] sostenibilidad como apuesta transformadora para educar el futuro
Propésitos clave = Consolidar el Distrito de Conocimiento e Innovacion de la Universidad Simén Bolivar con impacto regional, nacional e internacional

= Potenciar la funcién de extension y proyeccién social en la Universidad, a través de sus programas, que promuevan la interaccién activa y colaborativa

con el entorno

Lectura de la alineacion

El asunto se atiende a través del Distrito de Conocimiento e Innovacion, los productos de desarrollo tecnoldgico e innovacion, el relacionamiento corporativo y
la educacion continuada. El despliegue no contiene un compromiso con esa denominacion.
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“ Indicador Meta gIObaI 2027 Ejes t.ransv.
asociados

Mantener y mejorar los rasgos de capacidad de

570 productos de DTl en la ventana de observacion

E2 innovacion de los grupos de investigacion de la Barranquilla # de productos de DTI MC - SOS
R . 2023- 2027
Universidad
Fortalecer los vinculos con el sector interno y externo Contar con una estratesia de visibilizacién de
E2 a través de estrategias de difusion y divulgacidn que Institucional Estrategia implementada Si=1; No=0 R s MC - SOS
- . centros implementada
visibilicen los resultados e impacto de los centros
Consolidar el Modelo de Relacionamiento Corporativo Implementar un mecanismo o estrategia para medir
E2 para garantizar su sostenibilidad y mejorar su impacto Barranquilla Mecanismo implementado SI=1, NO=0 el impacto de las actividades desarrolladas en el SOS
en el entorno marco del Modelo de Relacionamiento Corporativo
. . Incrementar en un 10% con respecto al afio
Impulsar el portafolio de servicios del Centro de . - . p L
- . R L . % de incremento de actividades del CEC anterior, el nimero de actividades del Centro de
E2 Educacién Continuada por medio de experiencias de Barranquilla o . L . I SOS
S . con respecto al afio anterior Educacién Continuada acorde con las dindmicas y
formacion dinamicas, flexibles y acordes al entorno - S
requerimientos del publico interno y externo
19. Bilingiiismo
Posicion 2025 19
Nivel de alineacion Directa
Eies del PED E1 - Educacion de alta calidad, inclusiva, innovadora y transformadora | INT - Internacionalizacion de la educacién superior para la globalizaciéon | MC-
) Mejoramiento continuo para el aseguramiento de la calidad | SOS - La sostenibilidad como apuesta transformadora para educar el futuro
Propésitos clave ® Consolidar el Centro para la Ensefianza, el Aprendizaje y la Excelencia Profesoral (CEAEP) a través de estrategias, planes, programas y acciones que

fomenten: - El desarrollo permanente y de alta calidad del cuerpo profesoral, orientado hacia la excelencia académica. - La excelencia profesoral en el
marco de una docencia innovadora con fundamento en la articulacién de los principios y valores institucionales de la ensefianza y aprendizaje en la
Universidad Simén Bolivar - Gestion de comunidades de aprendizaje y practica docente que promuevan la reflexion académica constante.

® Incentivar la permanencia con calidad y la graduacidn oportuna a partir del fortalecimiento de las estrategias de apoyo y acompafiamiento en los
ambitos académicos, psicosociales y socioecondmicos

" Fomentar el desarrollo de estrategias para el mejoramiento de las competencias en el dominio de lenguas diferentes a la materna del cuerpo
profesoral, los estudiantes y los directivos académicos, para impulsar la internacionalizacidn del curriculo y la investigacidn

® Potenciar la internacionalizacidn en la gestion administrativa para fortalecer el apoyo a las funciones sustantivas, con un enfoque global

Lectura de la alineacion El PED incluye un propdsito clave para mejorar las competencias en lenguas diferentes a la materna de profesores, estudiantes y directivos, con metas de nivel
B2, resultados de inglés en Saber Pro e inmersiones lingliisticas.
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“ Compromiso

Continuar con el fortalecimiento del perfil del
profesor bolivariano a través del proceso de

Indicador

% de profesores de planta con nivel B2 o

Ejes transv.
asociados

Meta global 2027

Contar como minimo con el 32% de profesores de
planta en el nivel B2 o superior, de acuerdo con el

El . Barranquilla X , A MC - SOS
formacién avanzada, permanente, y en lengua q superior Marco Comun Europeo de Referencia para las
extranjera Lenguas Extranjeras en 2027
Continuar fortaleciendo el programa de formacién en
inglés ofrecido a los estudiantes de pregrado a través % de estudiantes con resultados obtenidos  Lograr que como minimo el 57% de los estudiantes
E1 del Instituto de Lenguas Extranjeras orientado a Barranquilla en la competencia genérica de Inglés de de pregrado egresen con nivel B1 o B+ en la McC
mejorar el resultado de la competencia en la prueba Saber Pro con nivel B1 o mas competencia genérica de Inglés de Saber Pro
Saber Pro
Institucional # de profesores participando en 175 profesores participando en inmersiones
inmersiones linglisticas lingtiisticas
Fortalecer la formacién multilingtie de los profesores o . 375 cupos asignados a profesores para realizar un
INT . . g. P | Institucional # de cursos asignados P . & L. .p ) . P INT - MC
para elevar la pertinencia y la calidad del curriculo curso de inmersion de inglés en linea
Institucional # de profesores en cursos de idiomas en el 75 profesores realizando cursos de idiomas en el
exterior exterior
Fortalecer la formacion multilingtie de los 105 cupos (niveles) para administrativos del
INT funcionarios administrativos para mejorar sus Institucional # de cupos ofrecidos p P INT

competencias en un mundo globalizado

20. Desercion académica

programa de inmersién en linea

Posicion 2025

Nivel de alineacion

Ejes del PED

Propésitos clave

Lectura de la alineacion

20
Directa

E1 - Educacion de alta calidad, inclusiva, innovadora y transformadora | MC - Mejoramiento continuo para el aseguramiento de la calidad | SOS - La
sostenibilidad como apuesta transformadora para educar el futuro | TD - Transformacion digital

" Incentivar la permanencia con calidad y la graduacidn oportuna a partir del fortalecimiento de las estrategias de apoyo y acompafiamiento en los
ambitos académicos, psicosociales y socioecondmicos

El PED contiene un propdsito clave de permanencia con calidad y graduacion oportuna, con meta de tasa de deserciéon anual para Barranquilla y Cucuta,
programa de monitores, PIEA, alertas tempranas y evaluacion de impacto de las estrategias.
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“ Indicador Meta gIObaI 2027 Ejes t.ransv.
asociados

Fortalecer el modelo para la gestién de la
permanencia estudiantil a partir del andlisis de datos

- . Modelo de gestion de la permanencia Contar con el modelo integral para la gestion de la
E1l de uso de los servicios que se ofrecen desde el Barranquilla L . . . - . MC
o . . estudiantil actualizado Si=1; No=0 permanencia estudiantil actualizado en 2024
Programa Institucional de Excelencia Académica
(PIEA)
. L o .
o Fortalecer las estrategias orientadas a la reduccién de Barranquilla Tasa de desercién anual 5,5% tasa de desercion anual e
la tasa de desercion anual Clcuta Tasa de desercion anual 6,4% tasa de desercién anual
Fortalecer el programa de monitores con el fin de
mejorar la relacién monitor/estudiante . # de monitores / # estudiantes en cursos Contar con una relacion de 1/25 monitores por
El . , . . Barranquilla " . " McC
incrementando el nimero de estudiantes vinculados criticos estudiantes en curso critico
al programa
E1 Actualizar el proceso de formacién para monitores Institucional Documento aprobado e implementado Actualizar el documento del Programa de formacion e
académicos Si=1, No=0 para monitores e implementarlo
Crear un programa de formacién permanente L . . - . -
o p & ) P . Y - Programa disefiado e implementado Si=1, Disefiar e implementar el programa de formacién y
E1l certificacion para los coordinadores PIEA orientado a Institucional e K MmC
e g K R o No=0 certificacién para coordinadores PIEA
la cualificacién y mejoramiento de su desempefio
Revisar las condiciones y actualizar las funciones y las Implementar herramientas tecnolégicas para
E1 herramientas que tiene los coordinadores PIEA para Institucional Herramientas implementadas Si=1, No=0 p . . ) . P MC
. . optimizar la gestion del coordinador PIEA
optimizar el desarrollo de sus funciones
Automatizar la generacion de reportes resultantes del
proceso de Caracterizacion con el fin de contar con Implementar un sistema de informacion que
informacion oportuna que permita la identificacion de o . . . ermita la trazabilidad, evaluacién y generacién
El ) P quep . Institucional Sistema implementado Si=1, No=0 P . Ve MC - SOS - TD
factores de riesgo, crear las alertas para orientar las oportuna de reportes e informes del proceso de
estrategias eficaces de atencidn y realizar el apoyo a la permanencia y graduacién
seguimiento
Implementar el modelo de evaluacién de las o oA .
. . ) o Implementar cada 3 afios la evaluacién de impacto,
estrategias de permanencia y graduacion estudiantil L . K .
- . . . o T Evaluacion trianual implementada SI=1, retroalimentando a los actores y dependencias
E1l con el fin de determinar su impacto, identificando Institucional . . McC
No=0 involucradas y generando acciones de

oportunidades de mejoramiento del proceso de

. . mejoramiento efectivas
apoyo a la permanencia y graduacion

Fortalecer los Centros de Apoyo (CAMFI-APT-CACC)
que favorezca la intervencion sobre las alertas
tempranas en estudiantes de primer semestre con
bajo desempefio en las pruebas SABER 11

Asignar 2 profesores CADA para los centros APT y
Clcuta # profesores asignados CACC, los cuales no cuentan con talento humano MC
para esta asignacion

E1l
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Ejes transv.

Compromiso Indicador Meta global 2027 X
asociados

- S L Implementar un mecanismo de evaluacién de la
Evaluar la efectividad (eficacia y eficiencia) de la P

L . P . Mecanismo de evaluacién implementado efectividad de la aplicacién de las ayudas educativas
E1l aplicacion de las ayudas educativas con relacion al Barranquilla . iy . . =
. . . Si=1; No=0 con relacion al nivel de avance académico del
nivel de avance académico del estudiante .
estudiante

Implementar acciones orientadas a articular los
servicios del Programa Institucional de Excelencia
El Académica (PIEA), con los estados académicos de los Barranquilla
estudiantes declarados en la actualizacion del
Reglamento Estudiantil

Implementar el modelo de evaluacion de impacto
del PIEA y su relacion con el desempefio académico -
de los estudiantes

Modelo de evaluacién de impacto
implementado Si=1; No=0

Ajustar el reglamento de ayudas educativas y definir

los procedimientos y responsables del mismo, asi Mddulo de gestion de las ayudas Contar con un sistema de gestion de ayudas

E1 como incorporar en el sistema de informacién de Barranquilla educativas implementado en el sistema de  educativas integrado al Sistema de Informacion de -
Bienestar Universitario un mddulo para la gestion de informacion de BU Si=1; No=0 Bienestar Universitario, que opere a conformidad
las ayudas

21. Etica y transparencia

Posicion 2025 21
Nivel de alineacion Directa
Eies del PED BG - Buen gobierno, eficiencia y transparencia en la gestion | E3 - Gestion administrativa y financiera | SOS - La sostenibilidad como apuesta
) transformadora para educar el futuro
Propésitos clave = Actualizar constantemente el marco normativo institucional para garantizar su vigencia y pertinencia
= Consolidar el proceso de auditoria interna para el desempefio efectivo de sus funciones de aseguramiento y consultoria, que genere valor a los
procesos y/o areas funcionales en temas asociados al gobierno corporativo, riesgos y controles
= Actualizar el modelo de contratacidn de la Universidad, acorde a las necesidades académicas, administrativas y legales
Lectura de la alineacion El PED dedica un eje transversal a Buen gobierno, eficiencia y transparencia en la gestion, con actualizacion y socializacion del marco normativo, auditoria

interna, control interno y gestion de riesgos, y control en la contratacion.

Ej .
n Compromiso Indicador Meta global 2027 jes t'ransv
asociados

Implementar un plan de actualizacién del marco % de avance en la implementacion del plan L
R . L, . Contar con el marco normativo institucional
BG normativo institucional que tenga en cuenta la Institucional de actualizacién del marco normativo actualizado en un 100% BG
. . . 0
naturaleza y alcance de cada una de las normas y el institucional
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“ Compromiso

BG

BG

BG

BG

BG

BG

E3

E3

despliegue de la documentacién requerida para su
operacionalizacion

Implementar un plan de socializacién del marco
normativo institucional, que considere el objetivo,
naturaleza y alcance de cada norma, con acciones
especificas que tengan en cuenta el publico objetivo

Capacitar al personal a nivel directivo en temas
relacionados con gobierno corporativo, control
interno y gestion de riesgos, que favorezcan el
crecimiento institucional y el papel de la auditoria
interna dentro de la Universidad

Capacitar al personal a nivel medio en temas
relacionados con gobierno corporativo, control
interno y gestion de riesgos, que favorezcan el
crecimiento institucional y el papel de la auditoria
interna dentro de la Universidad

Disefiar y poner en marcha el sistema de
aseguramiento de la calidad de la Auditoria Interna

Mantener una comunicacién permanente con las
areas que componen la segunda linea del sistema de
control interno a través del Comité Coordinador de
Control Interno con el fin de identificar nuevos riesgos
y controles que faciliten el aseguramiento de la
calidad de la institucion

Ayudar a la consolidacion del Comité de Auditoria
como érgano asesor de la Sala General en el
fortalecimiento del sistema de control interno de la
institucion mediante la asistencia

Actualizacidn de la politica de contratacion

Disefiar e implementar medidas de control en la
gestion administrativa de contratos laborales y civiles

Cra. 54 N° 59 - 102 - Barranquilla, Colombia « Tels: (57+5) 344 4333 - 344 1265 - 368 6918 + Fax: (57+5) 368 2892
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Institucional

Institucional

Institucional

Institucional

Institucional

Institucional

Institucional

Institucional

Indicador

% de avance en la implementacién del plan
de socializaciéon del marco normativo
institucional

# de capacitaciones/afio

# de capacitaciones/afio

Disefio implementado

Numero de reuniones al afio

Numero de reuniones al afio

Politica actualizada e implementada SI=1,

No=0

Medidas de control implementadas Si=1,
No=0

Meta global 2027

Contar con el marco normativo institucional
socializado 2027

Realizar minimo una capacitacién por afio para el
personal directivo

Realizar minimo una capacitacién por afo para el
personal nivel medio

Tener implementado un sistema de aseguramiento
de la calidad que permita la realizacién de
auditorias agiles y eficientes

Mantener comunicacién permanente con las areas
que conforman la segunda linea mediante la
realizacion de cuatro reuniones al afio del comité
coordinador de control interno

Afianzar al Comité de Auditoria Interna como
organo asesor de la Sala General en temas de
control interno 2027 mediante la ejecucion de dos
reuniones anuales con este organismo

Tener la politica de contratacion de la Universidad
Simodn Bolivar Completamente actualizada e
implementada a 2025

Implementar medidas de control en la gestion
administrativa

www.unisimonbolivar.edu.co
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asociados
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BG - SOS

BG - SOS
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BG
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22, Clima organizacional

Posicion 2025 22
Nivel de alineacion Directa
Ejes del PED E3 - Gestidon administrativa y financiera | MC - Mejoramiento continuo para el aseguramiento de la calidad | SOS - La sostenibilidad como apuesta
transformadora para educar el futuro | TD - Transformacidn digital
Propésitos clave = Implementar estrategias de desarrollo organizacional, con modelos de gestion, que fomenten el aprendizaje, el desarrollo del potencial humano, la
fidelizacion de los colaboradores y la adaptacion agil a los cambios institucionales
= Establecer el Programa de Vigilancia Epidemioldgica Psicosocial para intervenir y monitorear a las condiciones intralaborales, extralaborales y de estrés
® Fortalecer la comunicacion interna mediante la implementacion de una estrategia integral entre el departamento de comunicaciones y las diferentes
areas involucradas en la promocién de la cultura organizacional en la Universidad Simén Bolivar
" Fortalecer el Sistema Integrado de Gestidn de la Universidad, para el mejoramiento continuo de la calidad de los servicios, realizar aportes
significativos a la proteccidn y preservacidn del medio ambiente y promover el bienestar de toda la comunidad institucional
Lectura de la alineacion El PED atiende el asunto con estrategias de desarrollo organizacional, comunicacion interna, la iniciativa Ser Unisimdn, el modelo de Empresa Familiarmente

Responsable y el programa de vigilancia epidemiolégica psicosocial.

Ej .
n Compromiso Indicador Meta global 2027 — t.ransv
asociados

Ajustar el modelo actual de competencias laborales

£3 que determine la gestidn del talento humano hacia el Institucional Modelo de competencia institucional Contar con 1 Modelo de competencia institucional MC
logro de los objetivos establecidos en la estrategia ajustado Si=1, No=0 ajustado a la estrategia institucional.
institucional
Definir e Implementar un plan de desarrollo de
competencias organizado en rutas de aprendizaje por
E3 niveles y familias de cargos, con el fin de fortalecer Institucional % de ejecucion del plan de desarrollo de Contar con el plan de desarrollo de competencias E
habilidades y conocimientos necesarios para asumir competencias ejecutado al 100%
los cambios y necesidades en lo personal e
institucional
Ampliar el alcance de la iniciativa embajadores ser . o N .
. - o L Lograr minimo el 80% de participacion activa de los
UNISIMON, con la incorporacién de elementos . % de participacion de colaboradores en los L
E3 . ) . ., Barranquilla L L colaboradores en los programas de la iniciativa Ser -
relativos al liderazgo en SST, calidad y gestion programas de la iniciativa Ser Unisimén L
i Unisimon.
ambiental
Mejorar e implementar nuevos canales de . L. - . q
: L P . . L % de implementacién del plan de Plan de comunicaciones de la vicerrectoria 100%
E3 comunicacion con los colaboradores de la Universidad Institucional L . SOS
. . comunicaciones implementando
Simén Bolivar
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“ Indicador Meta gIObaI 2027 Ejes t.ransv.
asociados

| fase del proyecto: Implementacién del modelo
evaluacion de desempefio (indicadores y metas)

E3 Institucional % de cargos con indicadores de desempefio = 100% de los cargos con indicadores de desempefio MC

Definir e implementar un modelo para gestionar los -
. p o, h para g L . ., Contar con el 100% del modelo de gestién de
E3 cambios en la institucion, contribuyendo con ello al Institucional % de implementacién del modelo . =
. , cambios implementado
logro de los objetivos estratégicos

Implementar una herramienta que integre la
vigilancia de la salud en el trabajo, permitiendo

E3 . .. Institucional % de implementacion de la herramienta 100% de la herramienta implementada SOS - TD
adoptar acciones tempranas para la proteccién de la
salud fisica y mental de los colaboradores.
) . ) . Cumplir con la implementacion anual del 100% de
Optar medidas preventivas y correctivas para mitigar - . ., . -
E3 . . R Institucional % de implementacion del programa los compromisos definidos en el programa de SOS
el acoso laboral y el riesgo psicosocial L . X o Vet . .
Vigilancia Epidemioldgica Psicosocial (del 2023)
Fortalecer e implementar anualmente la estrategia
Fortalecer la comunicacién interna a través de una de comunicacién interna adoptando las Tecnologias
E3 estrategia integral entre Comunicaciones, Talento Barranquilla Estrategia implementada Si=1; No=0 de la Informacién y la Comunicaciones para los -
Humano y Bienestar procesos de interaccidn con los distintos segmentos
de publicos internos
£3 Implementar el modelo de Empresa Familiarmente Institucional % de implementacion modelo de Empresa 100% del modelo de Empresa Familiarmente R R
Responsable (EFR. 3000-1) Familiarmente Responsable Responsable (EFR. 3000-1) implementado

23. Incentivos y bienestar

Posicion 2025 23
Nivel de alineacion Directa
. E1 - Educacion de alta calidad, inclusiva, innovadora y transformadora | E3 - Gestidén administrativa y financiera | MC - Mejoramiento continuo para el
Ejes del PED . . [
aseguramiento de la calidad | SOS - La sostenibilidad como apuesta transformadora para educar el futuro
Propésitos clave = Establecer un sistema integral y unificado de remuneracién para los colaboradores de la Universidad

" Fortalecer el Sistema Integrado de Gestion de la Universidad, para el mejoramiento continuo de la calidad de los servicios, realizar aportes
significativos a la proteccién y preservacion del medio ambiente y promover el bienestar de toda la comunidad institucional

= Consolidar el Centro para la Ensefianza, el Aprendizaje y la Excelencia Profesoral (CEAEP) a través de estrategias, planes, programas y acciones que
fomenten: - El desarrollo permanente y de alta calidad del cuerpo profesoral, orientado hacia la excelencia académica. - La excelencia profesoral en el
marco de una docencia innovadora con fundamento en la articulacion de los principios y valores institucionales de la ensefianza y aprendizaje en la
Universidad Simén Bolivar - Gestion de comunidades de aprendizaje y practica docente que promuevan la reflexion académica constante.
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Lectura de la alineacion El PED incluye un propdsito clave para establecer un sistema integral y unificado de remuneracidn, con politica salarial, sistema y plan de beneficios, y estimulos
al ascenso en el escalafon docente.

“ Indicador Meta gIObaI 2027 Ejes t.ransv.
asociados

Crear la politica salarial de la Universidad Simoén

Politica definida e implementada Si=1,

E3 , Institucional Contar con la politica salarial a 2027 SOS
Bolivar No=0
Crear el sistema de beneficios para colaboradores de % de implementacién del sistema de

E3 la Universidad Simén Bolivar como reconocimiento a Institucional boeneficizs Implementar el 100% del sistema de beneficios. SOS
la labor desempefiada
Disefiar e implementar un plan de beneficios que
contemple la ampliacién del actual portafolio . L - .
_— .p P s p K o % de implementacién del plan de Plan de beneficios para los colaboradores ejecutado

E3 institucional y la definicién de beneficios extralegales Institucional beneficios al 100% SOS

(]

fundamentado en una estrategia de atraccion y
retencion de personal

Implementar el modelo de Empresa Familiarmente % de implementacion modelo de Empresa 100% del modelo de Empresa Familiarmente

E3 Institucional o R MC - SOS
Responsable (EFR. 3000-1) Familiarmente Responsable Responsable (EFR. 3000-1) implementado
Contar con una distribucién de profesores en el
E1 Seauir estimulando el ascenso en el escalafén docente Barranauilla % de profesores en cada categoria del escalafén en 2027 asi: 25% instructores, 36% MC
€ q escalafén de profesores auxiliares, 19% asistentes, 13% asociados, 7%
titulares

24. Patrimonio y cultura

Posicion 2025 24
Nivel de alineacion Directa

BG - Buen gobierno, eficiencia y transparencia en la gestion | E1 - Educacion de alta calidad, inclusiva, innovadora y transformadora | E2 - Investigacidn,
Ejes del PED extension e innovacion con impacto y relevancia social | E3 - Gestion administrativa y financiera | SOS - La sostenibilidad como apuesta transformadora
para educar el futuro

Propésitos clave = Afianzar el compromiso institucional con la promocién de la cultura, la conservacion de las tradiciones y el respeto por el ancestro declarado como
propdsito misional, expresado en el curriculo y en la produccidn artistica, cultural e investigativa, como aporte a la visibilidad y posicionamiento de la
cultura del Caribe y Oriente colombiano

® Potenciar la funcion de extension y proyeccién social en la Universidad, a través de sus programas, que promuevan la interaccidn activa y colaborativa
con el entorno

= Fortalecer el sistema de gestion documental de la Institucién, a fin de que optimice el ciclo de vida de la documentacion que constituye los archivos
académicos y administrativos, y garantice la preservacion de la memoria institucional, en el marco de la normatividad aplicable
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Lectura de la alineacion El PED afianza el compromiso con la promocion de la cultura y las tradiciones del Caribe y el Oriente colombiano, el Centro Cultural de la Universidad y la
conservacion de la memoria institucional en el archivo histérico.

“ Indicador Meta gIObaI 2027 Ejes t.ransv.
asociados

Fortalecer la oferta formativa e institucionalizar un
programa de formacidén en materia de arte y

Consolidar los procesos de formacion en materia de

El Institucional Estudio de factibilidad realizado Si=1, No=0 . o . SOS
artey cultura cultura, a partir de la realizacién de un estudio de
factibilidad
Diversificar y ampliar la cobertura de las actividades
Actualizar la estructura de programas y proyectos del - L . servicios de drea de Actividad Fisica, Deporte
E1 . L B , g Ly Institucional Plan de mejora implementado Si=1, No=0 ) . . . . s v SOS
area Expresion Cultural y Artistica Recreacion, a partir de la implementacion de un
plan de mejora
. Visibilizar el Centro Cultural de la Universidad Simoén
Promover el arte y la cultural con los diferentes o
L . , X . e Bolivar integrado por La Perla y los museos, como
publicos de interés, con el fin de preservar el legado y ) Plan de trabajo para la visibilizacién del . L -
E2 . . . , Barranquilla R K espacio propicio para la promocidn de la cultura con SOS
tradicion del caribe colombiano a través del Centro centro implementado Si=1, No=0 . P X
. . L, , los diferentes publicos, a través de la
Cultural de la Universidad Simén Bolivar . - .
implementacion del plan estratégico
Conformar el archivo histérico de la Universidad . . . .
L . - Contar con el Archivo Histérico de la Universidad,
Simdn Bolivar, con la documentacién que posee . . s . . . e
E3 ol o Barranquilla Archivo Histdrico creado Si=1, No=0 como espacio para la investigacion, cultura 'y BG
valores histdricos, culturas, cientificos y de . . :
. o memoria documental de la Universidad
investigacion
Conservar en un archivador en Docuware la
Garantizar la conservacion de la memoria institucional . . documentacion de la memoria institucional de la
E3 Barranquilla % de tomos archivados en Docuware -

Universidad, contenida en los tomos de historia
grafica (100% de tomos)

conservada en los tomos de Historia Grafica

Pagina 43

Cra. 54 N° 59 - 102 - Barranquilla, Colombia + Tels: (57+5) 344 4333 - 344 1265 - 368 6918 - Fax: (57+5) 368 2892 - www.unisimonbolivar.edu.co
Avenida 3 N° 13 - 34 La Playa - Cucuta, Colombia - Tels: (57+5) 582 7070 - www.unisimoncucuta.edu.co

Personeria Juridica Resolucién N°. 1318 Noviembre 15 de 1972 de la Gobernacién del Atlantico Resolucién N®.5424 Noviembre 23 de 2005 del Ministerio de Educacién Nacional NIT: 890.104.633-9



Universidad Simén Bolivar - Anexo. Correlacién de la Planeacién Estratégica con el Analisis de Materialidad

25. Seguridad en la informaciéon

Posicion 2025 25

Nivel de alineacion Directa

Ejes del PED TD - Transformacion digital

Propésitos clave ® Implementar un Sistema de Gestidn de Seguridad de la Informacién (SGSI) basado en la norma ISO/IEC 27001, con el objetivo de gestionar y controlar

los riesgos relacionados con la seguridad de la informacidn. Lo anterior, reconociendo que la informacidn y la tecnologia son activos fundamentales
para la institucion

= Asegurar una infraestructura tecnoldgica innovadora, adecuada y relevante que permita respaldar las distintas iniciativas institucionales, al mismo
tiempo que garantiza la continuidad del funcionamiento de la institucion

Lectura de la alineacion El PED contiene un propdsito clave para implementar un Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacién basado en ISO/IEC 27001 y compromisos de
seguridad de la red en ambas sedes.

Ej .
n Compromiso Indicador Meta global 2027 — t.ransv
asociados

Promover el fortalecimiento de las competencias de
los diferentes grupos interés, misionales, apoyo,
estratégicos segun las buenas précticas de la norma

Incentivar el uso y apropiacion de la seguridad 15627001 gue consolide la importancia de la
¥ aprop & seguridad de los activos de Informacién de la

D Informatica como cultura institucional de la Institucional # acciones implementadas L . . . -
X . L . Institucion basados a través de diversas acciones: 1.
Universidad Simén Bolivar

Capacitaciones internas / externas 2. Campafias y
sesiones de concientizacion 3. Boletines
informativos 4. Formacion de primer ingreso a
colaboradores

- . . - . % de avance en la implementacion de la Contar con el 100% de la politica de seguridad
TD Implementar la politica de seguridad informatica Barranquilla Y . . s X P -
politica de seguridad informatica informatica implementada a 2024
Consolidar la certificacién en la norma ISO27001 de Auditar y certificar los procesos de Gestion Tl en la
las areas de gestion Tl para mejorar la confianza de - . - norma IS027001 mediante una firma consultora
D g P ] Institucional % de procesos auditados y certificados -

los usuarios en cuanto a seguridad y privacidad de los externa para determinar los requisitos necesarios
activos de informacion para el cumplimiento

Implementar 6 soluciones en materia de seguridad
de la red de datos, servidores e informacion (1.

Fortalecer la seguridad de la red de datos, servidores Prevencién de fuga de datos DLP; 2. Firewall de

TD . L, Institucional # de soluciones implementadas o . L, D
e informacion aplicaciones Web WAF; 3. Sistema de gestion de
eventos SIEM; 4. Control de acceso a la Red NAC; 5.
Auditoria anual a la seguridad de la infraestructura
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Ejes transv.

Compromiso Indicador Meta global 2027 X
asociados

tecnoldgica; 6. Aplicacion de Deteccidn y respuesta
Extendida XDR)

Gestionar los procesos de seguridad de la red de

TD o
datos institucional

Clcuta Solucién Firewall implementada Si=1, No=0 = Contar con una (1) solucién de firewall en hardware L)

26. Derechos Humanos

Posicién 2025 26
Nivel de alineacion Complementaria
Ejes del PED E1 - Educacion de alta calidad, inclusiva, innovadora y transformadora | E3 - Gestion administrativa y financiera | SOS - La sostenibilidad como apuesta
transformadora para educar el futuro
Propésitos clave " Fortalecer el ideario de una educacion superior inclusiva, la igualdad y equidad de género, que ha venido desarrollando la Universidad, a partir del
reconocimiento a la diversidad y la integracidn de la comunidad universitaria
= Mejorar continuamente los procesos pedagdgicos con el objetivo de respaldar las necesidades derivadas de los propdsitos institucionales asociados a: -
La expansion y consolidacion de la oferta académica. - El fortalecimiento de la educacidn virtual. - La mejora de la articulacion entre la oferta de
educacion continuada y los programas académicos. - El fortalecimiento del componente de interaccién del curriculo. - La promocion de la integracidn
del desarrollo sostenible como eje transversal en todos los programas académicos. - Promover la implementacion de modelos educativos que
aseguren la inclusidn de todos los estudiantes.
= Establecer el Programa de Vigilancia Epidemioldgica Psicosocial para intervenir y monitorear a las condiciones intralaborales, extralaborales y de estrés
= Optimizar las condiciones de la infraestructura fisica de la universidad con el objetivo de mejorar el acceso, la movilidad y la accesibilidad de todos los
miembros de la comunidad institucional
Lectura de la alineacion El PED aporta al respeto de los derechos humanos mediante los compromisos de inclusion, igualdad y equidad de género, accesibilidad y prevencion del acoso
laboral. No contiene un compromiso formulado con la denominacion de derechos humanos.
. . Ejes transv.
Compromiso Indicador Meta global 2027 .
asociados
Fortalecer estrategias pertinentes encaminadas a la
inclusion de grupos étnicos, discapacidad, poblacion Fortalecer la estructura programatica de Educacion
victima del conflicto y de frontera, correspondiente a L L . Superior Inclusiva con proyectos y estrategias
El . .y P . Institucional Plan de Mejora implementado Si=1, No=0 p. R proy R Y L, & . SOS
las necesidades particulares y en consecuencia de su pertinentes encaminadas a la inclusidn, a partir de
integracion al medio universitario, bienestar y la implementacion de un plan de mejora
formacion integral
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“ Indicador Meta gIObaI 2027 Ejes t.ransv.
asociados

Promover las iniciativas y grupos estudiantiles en

. . - A . Fomentar las iniciativas estudiantiles a través de la
materia de igualdad y equidad de género, con el fin de

E1 R . . Institucional Convocatoria realizada Si=1, No=0 promocién anual a la conformacion de grupos y el SOS
generar espacios de didlogo horizontal en estos L
e apoyo a la agenda de actividades
tépicos y de esta manera
Mantener en proceso la operacion del Programa de . . .
L . h o L . . Actualizar e implementar trienalmente (cada 3
Educacidn Superior Inclusiva y del Comité de . Plan de Educacidn Superior Inclusiva o - . .
E1 L . . R Barranquilla X . afios) el Plan de Educacién Superior Inclusiva, a SOS
Educacidn Superior Inclusiva, Igualdad y Equidad de actualizado e implementado SI=1, NO=0 . ) o . )
. partir de la evaluacion del indice de inclusion
Género
% de los profesores formados e .
. L X " . . 50% de los profesores formados e incorporando en
Consolidar la formacién de los profesores para la incorporando en sus practicas pedagdgicas .- . L
. - Lo . L ) sus practicas pedagogicas los principios y conceptos
incorporacion de los principios, conceptos y practicas . los principios y conceptos aplicados del R . R .
El - . L . Institucional o . o aplicados del Disefio Universal para el Aprendizaje, SOS
pedagdgicas propios de la educacién superior Disefio Universal para el Aprendizaje, » o . X .
. . . X A Y L . R educacion superior inclusiva e igualdad y equidad
inclusiva, la igualdad y equidad de género educacién superior inclusiva e igualdad y )
. ) de género
equidad de género
. . . -, Cumplir con la implementacién anual del 100% de
Optar medidas preventivas y correctivas para mitigar o o . ., ) -
E3 ) ) ) Institucional % de implementacion del programa los compromisos definidos en el programa de o
el acoso laboral y el riesgo psicosocial . . X s R R
Vigilancia Epidemioldgica Psicosocial (del 2023)
Continuar con la adecuacion de infraestructura fisica Mejorar las condiciones de las rampas y contar con
ara el acceso de personas a primeros pisos de la . . . el 96% de accesibilidad en primera planta de
E3 p . . P P .- ‘p o Barranquilla % rampas con mejoras realizadas L P ‘. P ) SOS
universidad en el marco de la politica institucional de acuerdo con la normatividad técnica colombiana de
educacioén superior inclusiva accesibilidad
Adecuar el espacio y disponer de mobiliario en todas I ) S
P ¥ disp . # de aulas adecuadas con mobiliario Asegurar la disponibilidad de 35 aulas con
E3 las sedes adaptables a las personas con Barranquilla A A . SOS
accesible mobiliarios accesible

discapacidades

27. Proyecto de vida y bienestar universitario

Posicion 2025 27

Nivel de alineacion Directa

Ejes del PED E1- Ed_ut?a.lcién de alta calidad, inclusiva, innovadora y transformadora | MC- Mejoram.ifento. c.ontinuo para el aseguramiento de la calidad | SOS-:Lla
sostenibilidad como apuesta transformadora para educar el futuro | TD - Transformacion digital

Propésitos clave " Fortalecer organizacional y funcionalmente el Modelo de Bienestar de la Universidad con el fin de mejorar su cobertura e impacto

® Implantar una cultura del autocuidado de la salud a través de la promocidn de estilos de vida saludables y la realizacién de actividad fisica y deportiva

® Incentivar la permanencia con calidad y la graduacidn oportuna a partir del fortalecimiento de las estrategias de apoyo y acompafiamiento en los
ambitos académicos, psicosociales y socioecondmicos
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Lectura de la alineacion

“ ~rene

y articulacion con la permanencia estudiantil.

Fortalecer los procesos de divulgacién de los
programas, proyectos, actividades y servicios
ofrecidos por las diferentes areas de Bienestar

Indicador

% de estudiantes participantes en los

Meta global 2027

Lograr a 2027 la participacion del 35% de los

El PED fortalece organizacional y funcionalmente el Modelo de Bienestar con mayor cobertura e impacto, evaluacion de impacto, servicios de salud habilitados

Ejes transv.
asociados

E1 Universitario, con el fin de incrementar la Barranquilla programas, proyectos, actividades y estudiantes en los programas, proyectos, MmcC
participacion de la comunidad, especialmente en servicios de bienestar actividades y servicios de Bienestar
aquellos correspondientes a las dreas con menores
niveles de atencion
Actualizar los procedimientos de evaluacion de i .
. . L . Contar con el modelo de evaluacién de impacto de
impacto de los programas, proyectos, actividades y Modelo de evaluacién de impacto de . L
- . X . . . . . bienestar universitario que responda a la nueva
E1 servicios de Bienestar Universitario, con apoyo de una Barranquilla bienestar universitario apoyado por una . - h MmcC
. . s . K X . P o o normativa de educacién superior, apoyado por una
herramienta informatica, orientado a mejorar la herramienta informatica Si=100%; No=0% . R -
. herramienta informatica
calidad de la oferta
Ajustar la herramienta de software que se utiliza para
la caracterizacion mejorando la eficacia en el sistema
de informacion, parametrizando la generacion de Modelo de caracterizacién estudiantil o I
. . ) : . Contar con un modelo de caracterizacién estudiantil
informes y automatizando los procesos de registro y mejorado y ajustado a las nuevas . R
L L . S . mejorado y ajustado a las nuevas demandas y
participacién en actividades de Bienestar . demandas y requerimientos normativos e L X e
E1l R . L Barranquilla L requerimientos normativos e institucionales, McC
Universitario. Todo ello con base en la definicién de institucionales Implementado, operando . R
. - X . L , incorporado y operando en el sistema de
los requerimientos tanto funcionales como en el sistema de informacién de BU Si=1; X . X A o
. . . informacién de Bienestar Universitario.
normativos definidos desde Bienestar y aquellos que No=0
permitan responder al desarrollo de iniciativas
institucionales
Garantizar el flujo de informacién oportuna y veraz
para la gestion del proceso de Bienestar Universitario, . . . L Contar con un sistema integrado de informacién
S . . Sistema integrado de informacion para la » R
que posibilite la toma de decisiones efectivas y o L X para la gestion del proceso de Bienestar
E1 . (s Institucional gestion del proceso de Bienestar R o R X L)
pertinentes frente a las problematicas L . Universitario que atienda las necesidades de este de
L . . Universitario implementado Si=1, No=0 }
biopsicosociales de los diferentes estamentos de la forma eficaz
Comunidad Universitaria
Consolidar una oferta de servicios especializada para
los estudiantes de postgrado, acorde con las Contar con una oferta de programas y servicios de
El exigencias legales, estatutarias y la normativa vigente Institucional Oferta implementada SI=1, No=0 Bienestar Universitario, adecuada a las necesidades —
en la materia en el registro calificado y la acreditacion de los estudiantes de postgrado
de alta calidad
Conformar equipo interdisciplinario y especializado en p . . 5 profesionales TC para cubrir 60 horas semanales
El . quip P Y €sp - Cucuta # de profesionales vinculados P .. P L =
el drea de Desarrollo Humano para garantizar un de acompafiamiento psicoldgico
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Ejes transv.

Compromiso Indicador Meta global 2027 X
asociados

Sptimo desarrollo de los programas y servicios
asociados a esta area en Bienestar Universitario

Ampliar la planta de personal en trece (13)

Vincular el personal requerido para la ampliacién de o .k
P a P P colaboradores distribuidos asi: Area de Desarrollo

cobertura de los servicios y la debida atencién en

E1l . . . . . Barranquilla # de colaboradores vinculados Humano (3), Area de Salud Integral (4), Area de -
materia de Bienestar Universitario en las diferentes - e - p
. X L Actividad Fisica, Deporte y Recreacion (3), Area de
sedes, acorde a las areas de intervencion ) e
Expresidn Cultural y Artistica (3)
Habilitar los servicios de salud (enfermeria 'y Habilitar dos (2) servicios de salud prestados por
E1 psicologia clinica) cumpliendo con las condiciones de Clcuta # de servicios de salud habilitados Bienestar Universitario en la Sede Cucuta SOS
acuerdo con la normatividad vigente (enfermeria y psicologia clinica)
Garantizar el servicio de enfermeria y de promocion L . . L
) ycep ) v ) # de sedes con servicio de enfermeria Contar con una enfermeria habilitada en 3 de las
E1l prevencién en salud en las sedes que lo requieran Barranquilla I . ) SOS
o - habilitado sedes de la Universidad
para tener una cobertura estratégica de la atencién
Fortalecer el modelo para la gestién de la
permanencia estudiantil a partir del analisis de datos L. . . oA
. . Modelo de gestion de la permanencia Contar con el modelo integral para la gestion de la
E1 de uso de los servicios que se ofrecen desde el Barranquilla . ) . . o ; MmcC
. . .. estudiantil actualizado Si=1; No=0 permanencia estudiantil actualizado en 2024
Programa Institucional de Excelencia Académica
(PIEA)

28. Cumplimiento de la legislacion

Posicion 2025 28
Nivel de alineacion Directa

BG - Buen gobierno, eficiencia y transparencia en la gestion | E1 - Educacion de alta calidad, inclusiva, innovadora y transformadora | E3 - Gestion
Ejes del PED administrativa y financiera | MC - Mejoramiento continuo para el aseguramiento de la calidad | SOS - La sostenibilidad como apuesta transformadora
para educar el futuro | TD - Transformacién digital

Propésitos clave = Actualizar constantemente el marco normativo institucional para garantizar su vigencia y pertinencia

® Potenciar la calidad de los programas académicos a través de la implementacion de planes de mejoramiento resultantes de procesos de
autoevaluacién sistematicos que tengan en cuenta los lineamientos externos e internos asociados al registro calificado y a la acreditacion en alta
calidad

" Fortalecer organizacional y funcionalmente el Modelo de Bienestar de la Universidad con el fin de mejorar su cobertura e impacto

= Fortalecer el potencial de construccion de un ecosistema de soluciones tecnoldgicas innovadoras, mediante el desarrollo y consolidacién de un centro
especializado en la creacion de soluciones de software, al servicio de la comunidad universitaria

" Fortalecer el sistema de gestion documental de la Institucién, a fin de que optimice el ciclo de vida de la documentacién que constituye los archivos
académicos y administrativos, y garantice la preservacion de la memoria institucional, en el marco de la normatividad aplicable
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= Consolidar la oficina juridica con el equipo humano iddneo que atienda las diferentes necesidades juridicas que presenta la Universidad

Lectura de la alineacion El PED atiende el asunto con la actualizacion del marco normativo institucional, el sistema interno de aseguramiento de la calidad conforme al Decreto 1330
de 2019, la habilitacion de servicios de salud, las integraciones con entes de control, la gestion documental y la atencion juridica.

Ejes transv.

Compromiso Indicador Meta global 2027 .
asociados

Implementar un plan de actualizacién del marco

normativo institucional que tenga en cuenta la % de avance en la implementacion del plan L
I o . Contar con el marco normativo institucional
BG naturaleza y alcance de cada una de las normas y el Institucional de actualizacién del marco normativo . N BG
X L . U actualizado en un 100%
despliegue de la documentacién requerida para su institucional

operacionalizacion

Implementar un plan de socializacién del marco

o K . % de avance en la implementacién del plan
normativo institucional, que considere el objetivo,

Contar con el marco normativo institucional

BG A Institucional de socializacién del marco normativo . BG
naturaleza y alcance de cada norma, con acciones institucional socializado 2027
especificas que tengan en cuenta el publico objetivo
Actualizar el sistema interno de aseguramiento de la
calidad de las funciones sustantivas a partir del marco . ) Contar con el SAC actualizado, apropiado e
E1l . Institucional SAC implementado Si=1, No=0 X ! McC
normativo del Decreto 1330 de 2019 y el Acuerdo 02 P implementado
de 2020 del CESU
Habilitar los servicios de salud (enfermeria 'y Habilitar dos (2) servicios de salud prestados por
E1l psicologia clinica) cumpliendo con las condiciones de Clcuta # de servicios de salud habilitados Bienestar Universitario en la Sede Clcuta SOS
acuerdo con la normatividad vigente (enfermeria y psicologia clinica)
- . . . . . . Contar con el 60% de las integraciones requeridas
Disefiar e implementar las integraciones requeridas % de avance de las integraciones . R e
. B e - ) - L entre el sistema de informacion institucional y los
entre el sistema de informacidn institucional y los . requeridas entre el sistema de informacion L . -
D L . . Barranquilla I L entes de seguimiento y control con miras a facilitar -
entes de seguimiento y control con miras a facilitar el institucional y los entes de seguimiento y o L
L o . . el cumplimiento de los requerimientos de
cumplimiento de los requerimientos de informacion control ) -
informacién en 2027
Establecer los procedimientos normalizados que
garanticen la organizacién de los archivos de gestion ) Tablas de Retencién Implementadas Si=1, Contar en 2024 con las tablas de Retencidn
E3 - Barranquilla ) . mc
de acuerdo con las Tablas de retencion documental NO=0 Documental vigentes, aprobadas e implementadas
(TRD)
Extender la atencion juridica en las diferentes areas Lograr la cobertura en las siguientes dreas: D.
E3 ] Institucional % de avance en la ampliacién de cobertura =~ Ambiental, D, Propiedad Intelectual D, Tributario, D, —
del Derecho . . .
Financiero D, Policivo
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29. Proveeduria sostenible

Posicion 2025 29
Nivel de alineacion Complementaria
Eies del PED BG - Buen gobierno, eficiencia y transparencia en la gestion | E3 - Gestién administrativa y financiera | SOS - La sostenibilidad como apuesta
) transformadora para educar el futuro
Propésitos clave = Actualizar el modelo de contratacidn de la Universidad, acorde a las necesidades académicas, administrativas y legales
= Fortalecer el Sistema Integrado de Gestidn de la Universidad, para el mejoramiento continuo de la calidad de los servicios, realizar aportes
significativos a la proteccidn y preservacion del medio ambiente y promover el bienestar de toda la comunidad institucional
Lectura de la alineacion El asunto se atiende a través de la actualizacion de la politica y de las medidas de control de la contratacion, y del Sistema de Gestién Basura Cero. El despliegue
no contiene un compromiso especifico de compras sostenibles.
: . Ejes transv.
Compromiso Indicador Meta global 2027 ! .
asociados
Politica actualizada e implementada SI=1 Tener la politica de contratacion de la Universidad
E3 Actualizacién de la politica de contratacion Institucional No=0 P o Simoén Bolivar Completamente actualizada e BG
- implementada a 2025
£3 Disefiar e implementar medidas de control en la Institucional Medidas de control implementadas Si=1, Implementar medidas de control en la gestion BG
gestion administrativa de contratos laborales y civiles No=0 administrativa
. . L . L. ., Ejecutar en un 100% el plan de accidn para el
Ampliar el alcance del Sistema de Gestion Basura Cero _ % de implementacion del plan de accion ) . ? p L P
E3 , Institucional cumplimiento de la certificacién de SGBC con SOS
a Sede 5, 6 y sede Cucuta SGBC

alcance ampliado a sedes 5, 6 y Clcuta

30. Enfoque de género

Posicion 2025 30

Nivel de alineacion Directa

Ejes del PED E1 - Educacidn de alta calidad, inclusiva, innovadora y transformadora | E3 - Gestion administrativa y financiera | SOS - La sostenibilidad como apuesta
transformadora para educar el futuro

Propésitos clave " Fortalecer el ideario de una educacion superior inclusiva, la igualdad y equidad de género, que ha venido desarrollando la Universidad, a partir del

reconocimiento a la diversidad y la integracion de la comunidad universitaria

= Mejorar continuamente los procesos pedagdgicos con el objetivo de respaldar las necesidades derivadas de los propdsitos institucionales asociados a: -
La expansion y consolidacion de la oferta académica. - El fortalecimiento de la educacidn virtual. - La mejora de la articulacién entre la oferta de
educacion continuada y los programas académicos. - El fortalecimiento del componente de interaccién del curriculo. - La promocidn de la integracion
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del desarrollo sostenible como eje transversal en todos los programas académicos. - Promover la implementacion de modelos educativos que
aseguren la inclusién de todos los estudiantes.

= Establecer el Programa de Vigilancia Epidemioldgica Psicosocial para intervenir y monitorear a las condiciones intralaborales, extralaborales y de estrés

Lectura de la alineacion El PED fortalece el ideario de igualdad y equidad de género con iniciativas y grupos estudiantiles, el Comité de Educacion Superior Inclusiva, Igualdad y Equidad
de Género, la formacion de profesores y la prevencion del acoso.

asociados

Promover las iniciativas y grupos estudiantiles en
materia de igualdad y equidad de género, con el fin de

Fomentar las iniciativas estudiantiles a través de la

El B e ) Institucional Convocatoria realizada Si=1, No=0 promocién anual a la conformacion de grupos y el SOS
generar espacios de didlogo horizontal en estos L
- apoyo a la agenda de actividades
topicos y de esta manera
Mantener en proceso la operacion del Programa de ) ) .
oA B . p " < ., . . Actualizar e implementar trienalmente (cada 3
Educacidn Superior Inclusiva y del Comité de . Plan de Educacién Superior Inclusiva o - . .
E1l . . . R Barranquilla X . afios) el Plan de Educacidon Superior Inclusiva, a SOS
Educacidén Superior Inclusiva, Igualdad y Equidad de actualizado e implementado SI=1, NO=0 A ) o . L
) partir de la evaluacion del indice de inclusién
Género
% de los profesores formados e
. L K B (.. - 50% de los profesores formados e incorporando en
Consolidar la formacién de los profesores para la incorporando en sus practicas pedagdgicas L s L
. ) L P L ) sus practicas pedagdgicas los principios y conceptos
incorporacion de los principios, conceptos y practicas . los principios y conceptos aplicados del . o K B
E1l - R L : Institucional o . o aplicados del Disefio Universal para el Aprendizaje, SOS
pedagodgicas propios de la educacion superior Disefio Universal para el Aprendizaje, ) L . K .
. . ; ) . L L . . educacion superior inclusiva e igualdad y equidad
inclusiva, la igualdad y equidad de género educacién superior inclusiva e igualdad y )
. . de género
equidad de género
. . . - Cumplir con la implementacién anual del 100% de
Optar medidas preventivas y correctivas para mitigar N . . . -
E3 Institucional % de implementacién del programa los compromisos definidos en el programa de SOS

elaces gl o ls s eolps ol Vigilancia Epidemiolégica Psicosocial (del 2023)

31. Reputacion

Posicion 2025 31
Nivel de alineacion Directa

E1 - Educacidn de alta calidad, inclusiva, innovadora y transformadora | E2 - Investigacion, extension e innovacion con impacto y relevancia social | E3-
Ejes del PED Gestidn administrativa y financiera | INT - Internacionalizacidn de la educacion superior para la globalizacion | MC - Mejoramiento continuo para el

aseguramiento de la calidad | SOS - La sostenibilidad como apuesta transformadora para educar el futuro

Propésitos clave ® Fortalecer la relacion con medios de comunicacidn externos y los publicos de interés, para promover una comunicacion corporativa efectiva
= Promover una estrategia integral de marketing para la oferta educativa institucional, con una mayor articulacion entre la direccién de comunicaciones
y las demds dreas responsables de este tema en la Universidad
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Lectura de la alineacion

= Posicionar la unidad de produccién audiovisual de la Universidad, como centro de generacion de contenido, de apoyo a la comunicacion corporativa,
que agregue valor a la interaccion con los grupos de interés y a la Institucion

® Fortalecer la comunicacion interna mediante la implementacion de una estrategia integral entre el departamento de comunicaciones y las diferentes
areas involucradas en la promocidén de la cultura organizacional en la Universidad Simon Bolivar

= Consolidar el Distrito de Conocimiento e Innovacidn de la Universidad Simén Bolivar con impacto regional, nacional e internacional

" Fortalecer el relacionamiento de los profesores y estudiantes para el trabajo colaborativo con comunidades cientificas nacionales e internacionales

= Potenciar la calidad de los programas académicos a través de la implementacion de planes de mejoramiento resultantes de procesos de
autoevaluacion sistematicos que tengan en cuenta los lineamientos externos e internos asociados al registro calificado y a la acreditacién en alta

calidad

visibilidad de resultados de investigacion y redes y la acreditacion.

Indicador

Meta global 2027

El PED atiende el asunto con propdsitos de comunicacion corporativa, marketing de la oferta y produccion audiovisual para el posicionamiento, junto con la

Ejes transv.
asociados

“ “rene

Continuar con el fortalecimiento de las acciones de
comunicacion externa, alineadas al logro de los
objetivos enmarcados en el Plan Estratégico de
Desarrollo — PED 2023 - 2027

E3

E3

E3

E3

E2

Poner a disposicion de las distintas dreas encargadas
de promocionar los programas de pregrado,
posgrados y educacion continuada de la Universidad,
las acciones que se lideran desde la Direccién de
Comunicaciones para fortalecer sus estrategias de
mercadeo

Consolidar el drea de produccion audiovisual como
componente fundamental para el posicionamiento de
la Universidad a través de contenidos y formatos de
interés

Continuar con el fortalecimiento de las acciones de
comunicacion interna, alineadas al logro de los
objetivos enmarcados en el Plan Estratégico de
Desarrollo — PED 2023 - 2027

Fortalecer los vinculos con el sector interno y externo
a través de estrategias de difusion y divulgacidon que
visibilicen los resultados e impacto de los centros
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Institucional

Institucional

Institucional

Institucional

Institucional

Estrategia implementada Si=1; No=0

# actividades lideradas

% de implementacion de la estrategia

Estrategia implementada Si=1; No=0

Estrategia implementada Si=1; No=0

Contar con estrategias integrales anuales que
incidan en los procesos culturales que se dan en la
organizacién y que sean acordes a las expectativas y
realidades de sus audiencias en los distintos
momentos que se proyectan

Liderar 6 actividades anuales que aporten a la
consolidacion de la estrategia integral de mercadeo
de programas de pregrado y posgrado en la
Universidad

Disefiar una estrategia para la ampliacion de la
cobertura de la Unidad de Produccién Audiovisual a
todas las areas que requieran generar contenido
audiovisual

Contar con estrategias integrales anuales que
incidan en los procesos culturales que se dan en la
organizacién y que sean acordes a las expectativas y
realidades de sus audiencias en los distintos
momentos que se proyectan

Contar con una estrategia de visibilizacion de
centros implementada
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Ejes transv.

Compromiso Indicador Meta global 2027 X
asociados

Realizar minimo 20 actividades de visibilidad de

Promover la visibilidad de las redes coordinadas por la redes y comunidades cientificas en el quinquenio (5

E2 L . . . . Institucional # de actividades de visibilidad de redes L R S INT
Unisimdn a nivel nacional e internacional actividades de transferencia de conocimiento entre
las redes y apoyo en15 encuentros de las redes)
. . . Radicar como minimo 17 procesos de
Continuar mejorando los rasgos de calidad de la - X P s
L . R s autoevaluacion con fines de acreditacién de
Institucion, evidenciados en el mantenimiento de la . .
el . . R % de los programas acreditables programas, por primera vez, en SACES-CNA o ante
E1l acreditacion institucional, incremento del nimero de Barranquilla . . .. ., . MC - SOS
rosramas de pregrado v poserado acreditados a nivel acreditados en alta calidad la Oficina de Atencién al Usuario del MEN para
P g preg yposg alcanzar el 60% de programas acreditables
nacional .
acreditados
° y o
32, Alianzas estratégicas
Posicion 2025 32
Nivel de alineacion Directa
Eies del PED E1 - Educacidn de alta calidad, inclusiva, innovadora y transformadora | E2 - Investigacion, extension e innovacion con impacto y relevancia social | INT -
) Internacionalizacién de la educacidn superior para la globalizacion | SOS - La sostenibilidad como apuesta transformadora para educar el futuro

Propésitos clave = Consolidar las alianzas de profesores y estudiantes con comunidades académicas y cientificas tanto a nivel nacional como internacional, fomentando

un trabajo colaborativo en beneficio mutuo
= Consolidar y dinamizar los centros de investigacidn e innovacidn como referentes nacionales e internacionales
" Fortalecer el relacionamiento de los profesores y estudiantes para el trabajo colaborativo con comunidades cientificas nacionales e internacionales

= Potenciar la funcién de extension y proyeccién social en la Universidad, a través de sus programas, que promuevan la interaccidn activa y colaborativa
con el entorno

= Consolidar en el curriculo las acciones que promuevan la comprension y participacion del estudiante en las dinamicas globales, con el objetivo de
fomentar su integracion y adaptacion a nivel internacional

" Fortalecer el perfil internacional y las competencias interculturales de estudiantes, profesores y egresados
= Establecer una sélida conexidn entre la Universidad y los programas académicos ofrecidos, con las tendencias globales de formacidn, especificamente
en lo que respecta a certificaciones e insignias

Lectura de la alineacién El PED contiene un propdsito clave para consolidar alianzas con comunidades académicas y cientificas y lo complementa con redes, convenios de doble
titulacion, convenios con el sector empresarial y alianzas para certificaciones.

Pagina 53

Cra. 54 N° 59 - 102 - Barranquilla, Colombia + Tels: (57+5) 344 4333 - 344 1265 - 368 6918 - Fax: (57+5) 368 2892 - www.unisimonbolivar.edu.co
Avenida 3 N° 13 - 34 La Playa - Cucuta, Colombia - Tels: (57+5) 582 7070 - www.unisimoncucuta.edu.co

Personeria Juridica Resolucién N°. 1318 Noviembre 15 de 1972 de la Gobernacién del Atlantico Resolucién N®.5424 Noviembre 23 de 2005 del Ministerio de Educacién Nacional NIT: 890.104.633-9



Universidad Simén Bolivar - Anexo. Correlacion de la Planeacion Estratégica con el Anélisis de Materialidad

“ Compromiso

INT

E2

E2

E2

E2

El

E2

INT

E1l

Fomentar la continuidad y la creacién de redes
coordinadas por la universidad

Fomentar la investigacion en alianza con las redes de
investigacion

Promover la participacidn en proyectos de
cooperacién internacional

Consolidar el Modelo de Relacionamiento Corporativo
para garantizar su sostenibilidad y mejorar su impacto
en el entorno

Implementar estrategias orientadas a lograr la
vinculacién del sector empresarial para apoyar la
financiacion de la matricula de estudiantes en los
programas ofrecidos por la Universidad

Ampliar el nimero de convenios de doble titulacion

Impulsar el portafolio de servicios del Centro de
Conciliacidn y Arbitraje, por medio de alianzas con
entidades externas

Aumentar el nimero de convenios especificos
relacionados con la asignacion de apoyos econémicos,
descuentos y exencion de pagos de matricula, becas
de alimentacion y de hospedaje de movilidad de
estudiantes, profesores y administrativos

Implementar la estrategia de certificaciones e
insignias en diferentes programas académicos en
alianzas con empresas certificadoras de habilidades
técnicas
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Institucional

Cucuta

Institucional

Barranquilla

Barranquilla

Barranquilla

Barranquilla

Barranquilla

Institucional

Indicador

# de redes internacionales coordinadas por

Unisimoén

# de productos de investigacion

# de postulaciones a proyectos de

cooperacion internacional

Mecanismo implementado SI=1, NO=0

# de convenios operacionalizados

# de convenios de doble titulacién para
estudiantes

Convenio y /o alianza operacionalizada
SI=1, No=0

# de convenios operativos

Estrategia de certificaciones e insignias
disefiada y reglamentada Si=1, No=0

Meta global 2027

10 redes internacionales coordinadas por Unisimén

48 productos de investigacion que evidencien la
participacién de integrantes de las redes de
investigacion (proyectos, productos de nuevo
conocimiento, productos de desarrollo tecnoldgico
o de apropiacién social de conocimiento)

67 postulaciones a proyectos de cooperacién
internacional en el quinquenio

Implementar un mecanismo o estrategia para medir
el impacto de las actividades desarrolladas en el
marco del Modelo de Relacionamiento Corporativo

Gestionar y operacionalizar minimo 2 convenios
anuales para promover la vinculacién Universidad-
Empresa- Estado-Sociedad

Contar como minimo con dos convenios de doble
titulacién para estudiantes por cada facultad (9 en
2027)

Establecer cinco (5) convenios y/o alianzas
estratégicas en el quinquenio con empresas del
orden regional o nacional que permitan expandir y
diversificar la oferta de los servicios que ofrece el
Centro

Contar a 2027 con 53 convenios adicionales a los
existentes (para un total de 7 convenios de becas)

Definir, reglamentar e implementar una estrategia
de certificaciones e insignias

www.unisimonbolivar.edu.co
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asociados

INT - SOS

INT - SOS

INT - SOS

SOS

SOS

INT

INT - SOS

INT
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33. Relevo generacional

Posicion 2025 33
Nivel de alineacion Complementaria

E1 - Educacion de alta calidad, inclusiva, innovadora y transformadora | E2 - Investigacion, extension e innovacion con impacto y relevancia social | E3-
Ejes del PED Gestién administrativa y financiera | MC - Mejoramiento continuo para el aseguramiento de la calidad | SOS - La sostenibilidad como apuesta

transformadora para educar el futuro

Propésitos clave = Consolidar el Centro para la Ensefianza, el Aprendizaje y la Excelencia Profesoral (CEAEP) a través de estrategias, planes, programas y acciones que
fomenten: - El desarrollo permanente y de alta calidad del cuerpo profesoral, orientado hacia la excelencia académica. - La excelencia profesoral en el
marco de una docencia innovadora con fundamento en la articulacion de los principios y valores institucionales de la ensefianza y aprendizaje en la
Universidad Simén Bolivar - Gestidon de comunidades de aprendizaje y practica docente que promuevan la reflexion académica constante.

= Consolidar el Distrito de Conocimiento e Innovacién de la Universidad Simén Bolivar con impacto regional, nacional e internacional

= Establecer un sistema integral y unificado de remuneracién para los colaboradores de la Universidad

® Implementar estrategias de desarrollo organizacional, con modelos de gestidn, que fomenten el aprendizaje, el desarrollo del potencial humano, la
fidelizacion de los colaboradores y la adaptacion agil a los cambios institucionales

Lectura de la alineacion El asunto se atiende a través de la consolidacion de la planta profesoral, el escalafén, la formacion de semilleros y de estudiantes en investigacion, la atraccion
y retencion de personal y las rutas de desarrollo de competencias. No hay un compromiso con esa denominacion.

Ej .
n Compromiso Indicador Meta global 2027 — t.ransv
asociados

o Consolidar el nimero de profesores de planta para Barranquilla # de profesores de planta Contar con 414 profesores de planta e
continuar brindando servicios académicos de calidad Clcuta # de profesores de planta Contar con 99 profesores de planta
Contar con una distribucién de profesores en el
. . , . % de profesores en cada categoria del escalafén en 2027 asi: 25% instructores, 36%
El Seguir estimulando el ascenso en el escalafén docente Barranquilla ) o o N . o MC
escalafén de profesores auxiliares, 19% asistentes, 13% asociados, 7%
titulares
Implementar estrategias y mecanismos orientados a o , . .
. P . g y . , . . Minimo 20 articulos publicados conjuntamente
incrementar la participacion de estudiantes de . # de articulos publicados conjuntamente R
E2 regrado y posgrado en la publicacién conjunta de Barranquilla entre profesores y estudiantes entre profesores y estudiantes anualmente en mce
pregradoy pose P . P v revistas WOS/SCOPUS
articulos con profesores
. - . - Minimo 1.200 estudiantes participantes en
Mantener el crecimiento de participantes en . # de estudiantes participantes en los . . . P . P L.
E2 . Y iy Barranquilla . semilleros de investigacion e innovacion MC - SOS
semilleros de Investigacién e Innovacion semilleros
anualmente
Disenar e |mpleme.nte?rl un plan de beneﬁaqs que L % de implementacion del plan de Plan de beneficios para los colaboradores ejecutado
E3 contemple la ampliacién del actual portafolio Institucional . o SOS
I S L beneficios al 100%
institucional y la definicién de beneficios extralegales
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Ejes transv.

Compromiso Indicador Meta global 2027 X
asociados

fundamentado en una estrategia de atraccion y
retencion de personal

Definir e Implementar un plan de desarrollo de
competencias organizado en rutas de aprendizaje por

£3 niveles y familias de cargos, con el fin de fortalecer Institucional % de ejecucion del plan de desarrollo de Contar con el plan de desarrollo de competencias e
habilidades y conocimientos necesarios para asumir competencias ejecutado al 100%
los cambios y necesidades en lo personal e
institucional
34. Propiedad intelectual

Posicién 2025 34

Nivel de alineacion Complementaria

Eies del PED E2 - Investigacidn, extensidn e innovacion con impacto y relevancia social | E3 - Gestion administrativa y financiera | MC - Mejoramiento continuo para

) el aseguramiento de la calidad | SOS - La sostenibilidad como apuesta transformadora para educar el futuro
Propésitos clave = Consolidar el Distrito de Conocimiento e Innovacidn de la Universidad Simdn Bolivar con impacto regional, nacional e internacional
® Consolidar la oficina juridica con el equipo humano idéneo que atienda las diferentes necesidades juridicas que presenta la Universidad
Lectura de la alineacion El asunto se atiende con la meta de productos de desarrollo tecnoldgico e innovacion y con la ampliacion de la atencion juridica, cuya meta incluye el Derecho

de Propiedad Intelectual.

Ejes transv.

Compromiso Indicador Meta global 2027 .
asociados

Mantener y mejorar los rasgos de capacidad de L
ymel & paci 570 productos de DTl en la ventana de observacion

E2 innovacion de los grupos de investigacion de la Barranquilla # de productos de DTI MC - SOS
R . 2023- 2027
Universidad
Extender la atencion juridica en las diferentes areas zze)y B @eloriniie @ o SEEien S ey 0,
E3 ) Institucional % de avance en la ampliacién de cobertura  Ambiental, D, Propiedad Intelectual D, Tributario, D, —
del Derecho . . .
Financiero D, Policivo
35. Energia
Posicion 2025 35
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Nivel de alineacion Directa
Eies del PED E3 - Gestion administrativa y financiera | MC - Mejoramiento continuo para el aseguramiento de la calidad | SOS - La sostenibilidad como apuesta
) transformadora para educar el futuro | TD - Transformacidn digital
Propésitos clave ® Avanzar en la consolidacion de un campus innovador y sostenible, a través de la implementacion de estrategias orientadas al uso eficiente de los
recursos naturales y energias renovables
= Promover el trabajo co-creativo, mediante la construccion de espacios flexibles, adaptables y dindmicos
Lectura de la alineacion El PED contiene un propdsito clave para un campus innovador y sostenible, con energias renovables, domética y aires acondicionados con tecnologia inverter
en Barranquilla y Cucuta.
. . Ejes transv.
Compromiso Indicador Meta global 2027 .
asociados
Realizar la transformacion de energia fotovoltaica
. mediante la instalacion de sistemas de paneles
Barranquilla kWp transformados solares por 585 kWp en los espacios disponibles or
£3 Utilizar energias renovables en las instalaciones de la la Insti P _, P P P P s0s
universidad a Institucion
3 Instalar paneles solares en cubiertas de los
Cucuta # de bloques con paneles solares .
diferentes bloques del campus (3 bloques)
# de aulas de clase con sistema integral Contar con todas las aulas de clase (117) con
Barranquilla automatizado para el ahorro y eficiencia sistema integral automatizado para el ahorroy
Automatizar y domotizar los edificios de la EETFEIEE eficiencia energética
E3 iversidad SOS - TD
EOIVEISICS Plan para la instalacidn del sistema integral ~ Disefiar e implementar un plan que permita la
Clcuta automatizado para el ahorro y eficiencia instalacion del sistema integral automatizado para
energética implementado Si=1, No=0 el ahorro y eficiencia energética
Modernizar las aulas de clases a las tendencias . . . .
L . - N . Cambio de 110 aires acondicionados convencionales
actuales de la educacion con aires acondicionados, , # de aires implementados con tecnologia L .
E3 . - S . Clcuta . a tecnologia inverter ubicados en salones, MC - SOS
equipos de proyeccion, mobiliario y condiciones inverter - -
actisticas laboratorios y auditorios
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36. Agua

Posicion 2025 36

Nivel de alineacion Directa

Ejes del PED E3 - Gestidon administrativa y financiera | SOS - La sostenibilidad como apuesta transformadora para educar el futuro

Propésitos clave ® Avanzar en la consolidacion de un campus innovador y sostenible, a través de la implementacion de estrategias orientadas al uso eficiente de los
recursos naturales y energias renovables

Lectura de la alineacion El PED incluye compromisos de recoleccion y reutilizacion de aguas pluviales y de aires acondicionados, riego automatizado con agua reutilizada y pozos

subterrdneos como reserva, en ambas sedes.

Ejes transv.

Compromiso Indicador Meta global 2027 .
asociados

Aumentar los sistemas de recoleccion y reutilizacion
E3 de aguas pluviales y aires acondicionados en la Barranquilla
universidad

Instalar un nuevo sistema de recoleccion y
reutilizacion de aguas pluviales y aires SOS
acondicionados.

Sistema de recoleccién y reutilizacion de
aguas implementado Si=1, No=0

Instalar un nuevo sistema de recoleccion y

Aumentar los sistemas de recoleccién y reutilizacion Sistema de recoleccién y reutilizacion de

E3 . S Cucuta . ) reutilizacion de aguas pluviales y aires SOS
de aguas pluviales en la universidad aguas implementado Si=1, No=0 . B v
acondicionados
Disefiar e implementar un plan que permita la
£3 Crear sistemas de riego automatizados en las sedes de Barranquilla Sistema de riego automatizado instalacion de sistemas de riego automatizado a sos
la universidad a partir del agua reutilizada q implementado Si=1, No=0 partir del agua pluvial y de aires acondicionados
reutilizada
. Plan para la construccién de pozos Disefiar e implementar un plan para construir
Barranquilla L ) ; o
disefiado e implementado Si=1, No=0 nuevos pozos en la Institucion
Creacion de pozos subterraneos como método de
E3 reserva . . Acreditar e instalar planta de tratamiento para el o
, Planta de tratamiento instalada y , )
Clcuta . uso del agua de pozo subterraneo ubicado en sede
acreditada SI=1, No=0 4
] ]
37. Manejo de residuos
Posicion 2025 37
Nivel de alineacion Directa
Ejes del PED E3 - Gestidn administrativa y financiera | SOS - La sostenibilidad como apuesta transformadora para educar el futuro
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Propésitos clave = Fortalecer el Sistema Integrado de Gestidn de la Universidad, para el mejoramiento continuo de la calidad de los servicios, realizar aportes
significativos a la proteccidn y preservacidon del medio ambiente y promover el bienestar de toda la comunidad institucional

Lectura de la alineacion El PED amplia el alcance del Sistema de Gestion Basura Cero a las sedes 5 y 6 de Barranquilla y a la sede Cicuta, en el marco del Sistema Integrado de Gestion.

Ejes t .
“ Compromiso m Indicador Meta global 2027 b .ransv
asociados

Ejecutar en un 100% el plan de accidn para el
cumplimiento de la certificacién de SGBC con SOS
alcance ampliado a sedes 5, 6 y Clcuta

Ampliar el alcance del Sistema de Gestion Basura Cero T % de implementacion del plan de accién
Institucional

E3 aSede 5, 6 y sede Cucuta SGBC

38. Salud y seguridad en el trabajo

Posicion 2025 38
Nivel de alineacion Directa
Eies del PED E3 - Gestion administrativa y financiera | MC - Mejoramiento continuo para el aseguramiento de la calidad | SOS - La sostenibilidad como apuesta
) transformadora para educar el futuro | TD - Transformacidn digital
Propésitos clave " Fortalecer el Sistema Integrado de Gestion de la Universidad, para el mejoramiento continuo de la calidad de los servicios, realizar aportes
significativos a la proteccidn y preservacion del medio ambiente y promover el bienestar de toda la comunidad institucional
" Implementar estrategias de desarrollo organizacional, con modelos de gestidn, que fomenten el aprendizaje, el desarrollo del potencial humano, la
fidelizacion de los colaboradores y la adaptacion agil a los cambios institucionales
= Establecer el Programa de Vigilancia Epidemiolégica Psicosocial para intervenir y monitorear a las condiciones intralaborales, extralaborales y de estrés
Lectura de la alineacién El PED incluye la certificacion 1SO 45001:2018, el liderazgo en SST en la iniciativa Ser Unisimén, la herramienta de vigilancia de la salud en el trabajo y el

programa de vigilancia epidemioldgica psicosocial.

Ej .
“ Compromiso Indicador Meta global 2027 ) t.ransv
asociados

Conseguir la certificacion del Sistema de gestion ISO
E3 45001: 2018, para promover el liderazgo en SSTy la Institucional Certificacion obtenida Si=1, No=0 Obtener la certificacién en 1SO 45001 MC
conciencia en materia de prevencién.

Lograr minimo el 80% de participacién activa de los
colaboradores en los programas de la iniciativa Ser —
Unisimon.

Ampliar el alcance de la iniciativa embajadores ser
UNISIMON, con la incorporacién de elementos

% de participacion de colaboradores en los
programas de la iniciativa Ser Unisimén

E3 Barranquilla
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Ejes transv.

Compromiso Indicador Meta global 2027 .
asociados
relativos al liderazgo en SST, calidad y gestiéon L, Lograr minimo el 80% de participacion activa de los
. , % de participacion de colaboradores en los I
ambiental Clcuta R L colaboradores en los programas de la iniciativa Ser
programas de la iniciativa Ser Unisimén Unisimén
Implementar una herramienta que integre la
vigilancia de la salud en el trabajo, permitiendo o . L. . . .
E3 & . 1o, p ) Institucional % de implementacion de la herramienta 100% de la herramienta implementada SOS - TD
adoptar acciones tempranas para la proteccién de la
salud fisica y mental de los colaboradores.
Optar medidas preventivas y correctivas para mitigar Cumplir con la implementacién anual del 100% de
E3 o S i o s Institucional % de implementacion del programa los compromisos definidos en el programa de SOS

| | lyelri i ial
CICEeEDI E I Gl 2o E e Vigilancia Epidemioldgica Psicosocial (del 2023)
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TRAZABILIDAD CON LOS IMPACTOS
SIGNIFICATIVOS

El andlisis de materialidad 2025 declaré cinco impactos significativos y establecié que se articulan
con los objetivos del PED a través de los asuntos materiales de los que se derivan. El cuadro siguiente
completa esa trazabilidad.

n P . Asuntos materiales de origen .
Impacto significativo (posicion 2025) Ejes del PED

Ampliacién del acceso a la educacién 6. Oferta académica

. . E1-E2-E3-MC-
S1 superior de poblaciones vulnerables del 4.72 10. Impacto social en la comunidad 1D - $OS
area de influencia. (inclusion a poblacion vulnerable)
Formacién de talento humano que se 1. Calidad y excelencia académica
E1l incorpora al mercado laboral : la vida 4.72 6. Oferta académica E1-E2-MC-INT-
rod pctiva de la regién Y ’ 12. Empleabilidad de los egresados TD - SOS
proau gion. 16. Practicas de empleo
Garantia del derecho a la educacién en 10. Impacto social en la comunidad
. . . . s . E1-E2-E3-TD-
D1 condiciones de equidad y sin 4.56 (inclusion a poblacion vulnerable)
L . SOS
discriminacion. 30. Enfoque de género
Aporte a la calidad del sistema de 17. Procesos de acreditacion E1-E3-MC- INT
S4 educacion superior y a la construccion 4.39 21. Etica y transparencia 1D - BG - SOS
de politica publica. 28. Cumplimiento de la legislacion
Formacion de profesionales que 2. Desarrollo Sostenible
. — L. E1-E2-E3-MC-
A4 incorporan criterios de sostenibilidad en 4.28 4. Educacion para el Desarrollo D - SOS
su ejercicio disciplinar. Sostenible

Nota: el inventario de impactos del andlisis de materialidad remite a los asuntos por la numeracién anterior al reposicionamiento; en este
cuadro se presentan por su nombre y su posicion 2025.

CONCLUSIONES

= Los treinta y ocho asuntos materiales tienen correspondencia en el Plan Estratégico de
Desarrollo 2023-2027: 31 de manera directa, 6 de manera complementaria y 1 por propdsito
clave. Esta correspondencia evidencia que los asuntos materiales determinados con los grupos
de interés estdn incluidos en la estrategia de gestion de la Universidad.

= Los cuatro asuntos que encabezan la matriz reposicionada en 2025 (Calidad y excelencia
académica, Desarrollo Sostenible, Virtualidad y Educacidon para el Desarrollo Sostenible) tienen
alineacidn directa, con propdsitos clave especificos, indicadores y metas globales 2027.

= La sostenibilidad cumple en el PED la funcidn transversal que la materialidad le asigna: el eje La
sostenibilidad como apuesta transformadora para educar el futuro se asocia a compromisos de
los tres ejes estratégicos y atiende 35 de los 38 asuntos materiales.

= Los asuntos ambientales de la operacién (energia, agua y manejo de residuos) se atienden con
compromisos especificos del propésito clave de campus innovador y sostenible y del Sistema
Integrado de Gestidn, con alcance en Barranquilla y Cicuta.
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